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ÿëćïĆîĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ
đú×ìĊęǰ��ǰĂćÙćøÖøöēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰßĆĚîǰ�
ëîîóøąÿčđöøčǰĒ×üÜßîąÿÜÙøćö
đ×êóøąîÙøǰÖøčÜđìóĄǰ�����

�·Ê�¥¸�«´
îć÷ÿöïĎøèŤǰĀĂêøąÖĎú
îć÷èøĆåǰøčÝĉøĆêîŤ

�¥¥�´�¶�´¥
đøČĂđĂÖǰÿčóÝîŤǰîćÙøĆêîŤ

�¯��¥¥�´�¶�´¥
éø�ÿčøĆÿǰêĆĚÜĕóæĎø÷Ť
îć÷ÖùþãćǰõćøĆêîüÜýŤ
îć÷üĉíĊøŤǰýøĊöÜÙú
îć÷íĊøąǰøĉöðŗøĆÜþĊ
îćÜÿćüúÝĉøćǰđïââćèĆåÖčú

���¥¥�´�¶�´¥���(GLWRULDO

ǰ ÿëćïĆîĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	ÿôĂ�
ǰÝĆéêĆĚÜ×ċĚîêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰđðŨîÿëćïĆîđÙøČĂ×Šć÷
×ĂÜÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöǰõć÷ĔêšǰĶĂčêÿćĀÖøøöóĆçîćöĎúîĉíĉķǰēé÷öĊóĆîíÖĉÝĀúĆÖĔîÖćøóĆçîćĒúąÿŠÜđÿøĉöĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜć
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĒúąēìøÙöîćÙö×ĂÜĕì÷ǰĔĀšöĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîđüìĊÖćøÙšćēúÖ
ǰ ĔîðŘǰ����ǰìĊęñŠćîöćǰöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îĂčêÿćĀÖøøöĒïïéĆĚÜđéĉöìĊęđîšîðøąÿĉìíĉõćóÖćøñúĉêĕðÿĎŠĂčêÿćĀÖøøöìĊęöĊÖćøĔßš
đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöđóĉęööćÖ×ċĚîǰēé÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšĂčêÿćĀÖøøööĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÿĎÜ×ċĚîéšü÷Öćø÷ÖøąéĆïñúĉêõćóǰ
öćêøåćîĔîÖćøñúĉêǰĒúąÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöĔĀöŠǰėǰēé÷ĔßšđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęÿĈÙĆâǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜđýøþåÖĉÝåćîøćÖ
ĒúąÿĆÜÙöñĎšðøąÖĂïÖćøǰēé÷óĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀšđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøìĊę×ĆïđÙúČęĂîéšü÷îüĆêÖøøöÝćÖÖćøîĈîüĆêÖøøöĒúąøąïï
đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąđìÙēîēú÷ĊêŠćÜǰėǰöćðøĆïĔßšĔîÖćøðøąÖĂïÖćøǰøüöìĆĚÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøøüöÖúčŠöÙúĆÿđêĂøŤĂčêÿćĀÖøøöǰđóČęĂ
ÿøšćÜĂčêÿćĀÖøøöìĊęöĊÙčèõćóǰîĈĕðÿĎŠÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýêćöēöđéúÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷ǰ���ǰĒúą÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîć
ĂčêÿćĀÖøøöĕì÷Ĕîøą÷ąǰ��ǰðŘǰ
ǰ ÿëćïĆîĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰöĊïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýêćöēöđéúÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷ǰ���ǰĒúą
÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöĕì÷Ĕîøą÷ąǰ��ǰðŘǰéĆÜÖúŠćüǰēé÷ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĒúąđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
ñĎšðøąÖĂïÖćøĔîĂčêÿćĀÖøøöĔĀšÿćöćøëđêĉïēêĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰéĈđîĉîÖćøêćö÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöĔîéšćîǰÖćøđóĉęö
ñúĉêõćóēé÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøîĈìĆÖþąĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔĀöŠǰėǰöćßŠü÷ĔîÖøąïüîÖćøñúĉêĒúąÖćøðøąÖĂïÖćøǰÖćø÷Ö
øąéĆïöćêøåćîÖćøñúĉêĒúąñúĉêõĆèæŤöćêøåćîĂčêÿćĀÖøøöđóČęĂÖćø÷ÖøąéĆïöćêøåćî×ĂÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰĒúąÖćøóĆçîć
îüĆêÖøøöēé÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøüĉÝĆ÷ìćÜéšćîđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰēé÷ĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉî
ÖćøÝćÖĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĂćìĉđßŠîǰÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöǰÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćø
ÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜǰÖĉÝÖćøēìøìĆýîŤǰĒúąÖĉÝÖćøēìøÙöîćÙöĒĀŠÜßćêĉǰøüöìĆĚÜĀîŠü÷ÜćîóĆîíöĉêøêŠćÜǰėǰĔîÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöñŠćîēÙøÜÖćø
êŠćÜǰėǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøéĈđîĉîÖćøĔîéšćîêŠćÜǰėǰéĆÜÖúŠćüǰ
ǰ ÿëćïĆîĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ÷ĆÜÙÜöčŠÜöĆęîìĊęÝąðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰđóČęĂñúĆÖéĆîĔĀšöĊ
ÖćøéĈđîĉîÖćøĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĔĀšïøøúčñúÿĈđøĘÝĒúąÿøšćÜÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĒÖŠĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ×ĂÜ
ðøąđìýêŠĂĕð

ïøøèćíĉÖćø



ÊÒÃºÑÞ
� ¬m©��·Ê��
ǰ •ǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ
 •ǰóĆîíÖĉÝǰ
 •ǰÙèąÖøøöÖćøÿëćïĆî
 •ǰÙèąñĎšïøĉĀćøÿëćïĆî
 •ǰēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøÜćî

ǰ ¬m©��·Ê��
ǰ •ǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöǰ
 •ǰõćüąĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ

 ¬m©��·Ê��
ǰ •ǰǰõćøÖĉÝĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćîĂČęîė
ǰ ǰ PǰýĎî÷Ť×šĂöĎúĂčêÿćĀÖøøöđßĉÜúċÖǰ
ǰ ǰ ǰ 	&�&ǰ*OUFMMJHFODFǰ6OJU
ǰ
ǰ ǰ PǰýĎî÷ŤóĆçîćĒúąÿŠÜđÿøĉöĂčêÿćĀÖøøö
ǰ ǰ ǰ 	*OEVTUSJBMǰ%FWFMPQNFOUǰBOEǰ1SPNPUJPOǰ$FOUFS

ǰ ǰ PǰýĎî÷ŤïøĉÖćøđóČęĂĂčêÿćĀÖøøöĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøǰ
ǰ ǰ ǰ 	*OEVTUSJBMǰ4FSWJDFǰ$FOUFS


ǰ •ǰøć÷ÜćîÖćøđÜĉîǰ

� ¬m©��·Ê��
ǰ •ǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ǰÿĎŠÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ
ǰ ǰ PǰēÙøÜÖćøóĆçîćýĎî÷ŤüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđßĉÜúċÖÿĈĀøĆïĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ
ǰ ǰ PǰÖĉÝÖøøöóĆçîćïčÙúćÖøéšćîđìÙēîēú÷ĊĀčŠî÷îêŤøąïïĂĆêēîöĆêĉĒúąéĉÝĉìĆúǰ
ǰ ǰ PǰēÙÜÖćøÿøšćÜîĆÖóĆçîćñúĉêõĆèæŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąǰõć÷ĔêšĒñîÜćîïĎøèćÖćøóĆçîć
ǰ ǰ ǰ ĂčêÿćĀÖøøöĒúąïøĉÖćøĒĀŠÜĂîćÙêǰÜïđÜĉîĂčéĀîčîđÞóćąÖĉÝǰðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰ
ǰ ǰ PǰēÙøÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰĂĆÝÞøĉ÷ąǰÿĈĀøĆïđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýǰ
ǰ ǰ PǰÜćîêøüÝðøąđöĉîǰøĆïøĂÜøąïïÜćîǰĒúąøĆïøĂÜñúĉêõĆèæŤǰđóČęĂÖćø×ċĚîìąđïĊ÷îĒúąÙüïÙčö
ǰ ǰ ǰ ÙčèõćóñúĉêõĆèæŤǰ	1&"ǰ1SPEVDUǰ"DDFQUBODF
ǰ
ǰ ǰ PǰÝĆéìĈ×šĂÖĈĀîéìćÜđìÙîĉÙĒúąÖćøìéÿĂïÖúšĂÜüÜÝøðŗéĒïïǰ*1ǰ$BNFSBǰēÙøÜÖćøóĆçîć
ǰ ǰ ǰ öćêøñúĉêõĆèæŤ�ïøĉÖćøéĉÝĉìĆúǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïĂčêÿćĀÖøøöǰ	%JHJUBMǰ4UBOEBSE
ǰǰ
ǰ ǰ PǰÿčŠöêøüÝđÙøČęĂÜēìøÙöîćÙöĒúąĂčðÖøèŤǰðøąđõìđÙøČęĂÜēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęêćööćêøåćîìćÜ
ǰ ǰ ǰ đìÙîĉÙéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜĕôôŜćǰ	&MFDUSJDBMǰ4BGFUZ
ǰ
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©¶¬³¤�³ª�q��9LVLRQ�

ǰ đðŨîĂÜÙŤÖøĀúĆÖĔîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĒúą×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜĂčêÿćĀÖøøö

ĕôôŜćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĒúąēìøÙöîćÙö×ĂÜĕì÷ǰđóČęĂĔĀšđÝøĉâđêĉïēêĒúąÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîĔî

êúćéēúÖĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ

 ³���¶���0LVVLRQ�

• ñúĆÖéĆîÖćøÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšćĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĔĀšđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷ÖćøđÿøĉöÿøšćÜǰ

ǰ ÿöøøëîą×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöǰǰ

•ǰ ñúĆÖéĆîÖćøĔßšÿĉîÙšćǰüĆêëčéĉïǰĒúąßĉĚîÿŠüîìĊęñúĉêĔîðøąđìýǰđóČęĂÖćøñúĉêÿĉîÙšćĔĀšöĊǰöĎúÙŠćǰ

ǰ đóĉęöÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

•ǰ ñúĆÖéĆîĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšöĊÖćøóĆçîćöćêøåćîñúĉêõĆèæŤ×ĂÜĕì÷ÿĎŠöćêøåćîÿćÖúǰ

•ǰ ÿîĆïÿîčîĔĀšöĊÖćøóĆçîćöćêøåćîñúĉêõĆèæŤĒúąêøćÿĉîÙšćĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîêúćéÿćÖú

•ǰ óĆçîćåćî×šĂöĎúđßĉÜúċÖìĊęöĊÙčèõćóĒúąđßČęĂëČĂĕéšǰđóČęĂĔßšđðŨîĒîüìćÜÖćøóĆçîćĒúą

ǰ ÿŠÜđÿøĉöĂčêÿćĀÖøøö

¬m©��·Ê��
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��²�¥¥£�´¥¬�´�³�

ǰ ��ǰ îć÷ĕóēøÝîŤǰÿĆââąđéßćÖčúǰ ðøąíćîÖøøöÖćø
ǰ ��ǰ đú×ćíĉÖćøÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøúÜìčîǰ ÖøøöÖćø
ǰ ��ǰ ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿĈîĆÖÜïðøąöćèǰǰ ÖøøöÖćø
ǰ ��ǰ ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿĈîĆÖÜćîÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝéĉÝĉìĆúǰ ÖøøöÖćø
ǰ ��ǰ ñĎšĂĈîü÷ÖćøýĎî÷ŤđìÙēîēú÷ĊĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĒúąÙĂöóĉüđêĂøŤĒĀŠÜßćêĉǰǰ ÖøøöÖćø
ǰ ��ǰ ñĎšüŠćÖćøÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰ ÖøøöÖćø
ǰ ��ǰ ĂíĉïéĊÖøöÙüïÙčööúóĉþǰ ÖøøöÖćø
ǰ ��ǰ ðøąíćîÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰǰ ÖøøöÖćø
ǰ ǰ ÿõćĂčêÿćĀÖøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ ��ǰ ðøąíćîÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýĒúąđÙøČęĂÜìĈÙüćöđ÷Ęîǰ ÖøøöÖćø
ǰ ǰ ÿõćĂčêÿćĀÖøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ ���ǰîć÷ÖÿöćÙöîć÷ÝšćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĒúąÙĂöóĉüđêĂøŤǰǰ ÖøøöÖćø
ǰ ���ǰîć÷×Ćêĉ÷ćǰĕÖøÖćâÝîŤǰ ÖøøöÖćøǰ
ǰ ���ǰîć÷ßćêøĊǰýøĊĕóóøøèǰǰ ÖøøöÖćø
ǰ ���ǰîć÷ðÖøèŤǰïøĉöćÿóøǰ ÖøøöÖćø
ǰ ���ǰîć÷ēÿõèǰïčè÷øĆêóĆîíčŤǰ ÖøøöÖćø
ǰ ���ǰñĎšĂĈîü÷ÖćøÿëćïĆîĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ ÖøøöÖćøĒúąđú×ćîčÖćøǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ

��²�»n�¥¶­´¥¬�´�³�

ǰ ��ǰ îć÷èøĆåǰøčÝĉøĆêîŤǰ ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿëćïĆî
ǰ ��ǰ ø�Ă�ÿčóÝîŤǰîćÙøĆêîŤǰǰ ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ïøĉĀćø
ǰ ��ǰ îć÷ÖùþãćǰõćøĆêîüÜýŤǰ ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷÷čìíýćÿêøŤĂčêÿćĀÖøøö
ǰ ��ǰ îć÷üĉíĊøŤǰýøĊöÜÙúǰ ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ðäĉïĆêĉÖćøìéÿĂïĒúąÿĂïđìĊ÷ï
ǰ ��ǰ îć÷íĊøąǰøĉöðŗøĆÜþĊǰ ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ÖćøöćêøåćîĒúąÙčèõćó
ǰ ��ǰ îć÷ÿčøĆÿǰêĆĚÜĕóæĎø÷Ťǰ ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷óĆçîćĂčêÿćĀÖøøö
ǰ ��ǰ îć÷îĉüĆêîŤǰóĆîíčýĉúðćÙöǰ ñĎšßŠü÷ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷óĆçîćĂčêÿćĀÖøøö

��²�¥¥£�´¥Ã§²�»n�¥¶­´¥¬�´�³�
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ìĊęöćǰ�ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ǰ���
ǰǰǰ øą÷ąǰ��ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����
ǰÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøö

ǰ ïìïćì×ĂÜĒêŠúąõćÙÿŠüîĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂčêÿćĀÖøøöĒúąÖćøóĆçîćðøąđìýðøąÖĂïéšü÷ǰÿŠüîĒøÖǰÙČĂǰõćÙđĂÖßîǰ
àċęÜìĈĀîšćìĊęđðŨîêĆüĀúĆÖĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂčêÿćĀÖøøöǰēé÷đÞóćąÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöǰÖćøüĉÝĆ÷øŠüöǰĒúąìčîüĉÝĆ÷øŠüöǰ
ÿîĆïÿîčîÖćøúÜìčîøŠüöĒúąÖĂÜìčîøŠüöúÜìčîǰÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĒúąñĎšđßĊę÷üßćâĔîĂčêÿćĀÖøøöǰøüöëċÜÿøšćÜÖćøøüöÖúčŠö
đÙøČĂ×Šć÷ǰÖćøÙšćǰÖćøñúĉêǰĒúąîüĆêÖøøöǰëĆéöćÙČĂǰõćÙÖćøýċÖþćĒúąõćÙÖćøüĉÝĆ÷ǰàċęÜÝąöĊÿŠüîßŠü÷ĔîđøČęĂÜÖćøĔĀšÙüćöøĎš
ÖćøóĆçîćìĆÖþą×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøǰéĎéàĆïĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĒúąëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöÿĎŠõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰêúĂéÝî
ÖćøÙĉéÙšîÿîĆïÿîčîÜćîüĉÝĆ÷đóČęĂîĈĕðêŠĂ÷ĂéĔîđßĉÜóćèĉß÷ŤǰóøšĂöÖĆïÿŠÜđÿøĉöÖćøĒ÷ÖêĆü×ĂÜĀîŠü÷íčøÖĉÝǰ	4QJO�PGGT
ǰĒúą
ïøĉþĆìđßĉÜìéúĂÜǰ	4UBSUVQ
ǰìĊęđÖĉéÝćÖÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜĀîŠü÷ÜćîđóČęĂÿøšćÜíčøÖĉÝĔĀöŠǰĔî×èąìĊęõćÙøĆåÝąÙĂ÷ĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖ
ĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰĒúąÖćøúÜìčîêŠćÜǰėǰđßŠîǰöĊöćêøÖćøĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøúÜìčîǰÖćøðøĆïðøčÜÖãøąđïĊ÷ïêŠćÜǰėǰĔĀšđĂČĚĂêŠĂ
ÖćøúÜìčîǰĒúąĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøýċÖþćÙšîÙüšćîüĆêÖøøöêŠćÜǰėǰđßŠîǰöĊîē÷ïć÷ĒúąöćêøÖćøĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøö
ÖćøýċÖþćĒúąüĉÝĆ÷đóČęĂÖćøÙĉéÙšîîüĆêÖøøöêŠćÜǰėǰøüöëċÜÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰđßŠîǰĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰýĎî÷ŤìéÿĂïǰđðŨîêšîǰ
éšü÷ÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜìčÖõćÙÿŠüîÝąÿćöćøëîĈóćĕðÿĎŠĂčêÿćĀÖøøöìĊę÷ĆęÜ÷ČîĕéšêŠĂĕðǰ

¬m©��·Ê��
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ǰ ÝćÖĒîüÙĉé÷čìíýćêøŤ×ĂÜÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöǰÖćøðøĆïđðúĊę÷îĂčêÿćĀÖøøö
ĒïïéĆĚÜđéĉöìĊęđîšîðøąÿĉìíĉõćóÖćøñúĉêĕðÿĎŠĂčêÿćĀÖøøöìĊęöĊÖćøĔßšđìÙēîēú÷Ċ
ĒúąîüĆêÖøøöđóĉęööćÖ×ċĚîǰēé÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšĂčêÿćĀÖøøööĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔî
ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÿĎÜ×ċĚîǰéšü÷Öćø÷ÖøąéĆïñúĉêõćóǰöćêøåćîĔîÖćøñúĉêǰĒúąÖćø
ÿøšćÜîüĆêÖøøöĔĀöŠǰėǰēé÷ĔßšđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęÿĈÙĆâǰÖćøđÿøĉö
ÿøšćÜđýøþåÖĉÝåćîøćÖĒúąÿĆÜÙöñĎšðøąÖĂïÖćøǰēé÷óĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀšđðŨî
ñĎšðøąÖĂïÖćøìĊę×ĆïđÙúČęĂîéšü÷îüĆêÖøøöǰ	*OOPWBUJPOǰESJWFOǰ&OUSFQSFOFVS�
TIJQǰ�ǰ*%&
ǰÝćÖÖćøîĈîüĆêÖøøöĒúąøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąđìÙēîēú÷Ċ
êŠćÜǰėǰöćðøĆïĔßšĔîÖćøðøąÖĂïÖćøǰĒúąÿčéìšć÷ÙČĂǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøøüöÖúčŠö
ÙúĆÿđêĂøŤĂčêÿćĀÖøøöǰđóČęĂÿøšćÜĂčêÿćĀÖøøöìĊęöĊÙčèõćóǰîĈĕðÿĎŠ×ĆïđÙúČęĂî
ðøąđìýêćöēöđéúÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷ǰ���ǰĒúą÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćĂčêÿćĀ�
Öøøöĕì÷Ĕîøą÷ąǰ��ǰðŘǰēé÷ÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ĒúąĒîüìćÜÖćøóĆçîćĂčêÿćĀ�
Öøøö×ĂÜðøąđìýĔîĂîćÙêĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷ČîǰøüöëċÜÖćøđóĉęö×ĊéÙüćö
ÿćöćøëĒúąýĆÖ÷õćóìćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰđóČęĂđðŨîÖćøÿøšćÜøć÷ĕéš
đ×šćÿĎŠðøąđìýĒúąđðŨîÖćøÿøšćÜÜćîĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰøüöëċÜđðŨîÖćøóĆçîćÿĆÜÙö
×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔĀšöĊÙüćööĆęîÙÜǰöĆęÜÙĆęÜǰĒúą÷ĆęÜ÷ČîïøøúčñúÿĈćđøĘÝ×ĂÜÖćøóĆçîć
ðøąđìýêćöÖøĂï÷čìíýćÿêøŤßćêĉøą÷ąǰ��ǰðŘǰ

ǰ ÿëćïĆîĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰđðŨîÿëćïĆîđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöǰÝċÜöĊïìïćìĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂčêÿćĀÖøøö
ĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ×ĂÜĕì÷ǰēé÷ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĒúąđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîñĎšðøąÖĂïÖćøĔîĂčêÿćĀÖøøö
ĔĀšÿćöćøëđêĉïēêĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷éĈđîĉîÖćøêćö÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöĔîǰ�ǰéšćîĀúĆÖǰėǰĕéšĒÖŠ
ǰǰ �
ǰÖćøđóĉęöñúĉêõćóǰÿŠÜđÿøĉöÖćøîĈìĆÖþąĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔĀöŠǰėǰöćßŠü÷ĔîÖøąïüîÖćøñúĉêĒúąÖćø
ðøąÖĂïÖćøǰđßŠîǰÖćøüćÜĒñîÖćøñúĉêǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤǰÖćøÙüïÙčöÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜǰÖćøĂĂÖĒïïđßĉÜüĉýüÖøøöǰÖćø
ÙüïÙčöĒúąêøüÝÿĂïÙčèõćóÿĉîÙšćǰđðŨîêšîǰøüöëċÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšǰñĎšðøąÖĂïÖćøðøą÷čÖêŤĔßšøąïïÙüïÙčöÖćøñúĉêĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ	"VUP
NBUJPO
ǰÖćøĔßšĀčŠî÷îêŤĔîÖćøñúĉêǰ	3PCPUJD
ǰÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰàĂôĒüøŤêŠćÜǰėǰđóČęĂøĂÜøĆïñúÖøąìïĒúą×ĆïđÙúČęĂîĂčêÿćĀ�
ÖøøöĔĀšđ×šćÿĎŠǰ *OEVTUSZǰ ���ǰ àċęÜÝąđ×šćöćöĊïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøĎðĒïïÖćøñúĉêĔîĂîćÙêĂĆîĔÖúšǰ
ǰ �
ǰÖćø÷ÖøąéĆïöćêøåćîÖćøñúĉêĒúąñúĉêõĆèæŤöćêøåćîĂčêÿćĀÖøøöǰđðŨîÿŠüîÿĈÙĆâÿŠüîĀîċęÜĔîÖćøëŠć÷ìĂéĒîüìćÜðäĉïĆêĉ
ìĊęéĊ×ĂÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ	#FTUǰ1SBDUJDFT
ǰĒúąßĊĚîĈĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćø×ĂÜõćÙíčøÖĉÝǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜđöČęĂöĊÖćøîĈñúĉêõĆèæŤ
ĔĀöŠĒúąÖøąïüîÖćøñúĉêĔĀöŠöćÿĎŠõćÙíčøÖĉÝǰõćÙĂčêÿćĀÖøøöÝċÜÝĈđðŨîêšĂÜöĊÖćø÷ÖøąéĆïöćêøåćî×ĂÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøđóČęĂ
÷ÖøąéĆïöĎúÙŠćñúĉêõĆèæŤǰ
ǰ �
ǰÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøüĉÝĆ÷ìćÜéšćîđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰēé÷ÿøšćÜßŠĂÜìćÜĒúą
đÙøČĂ×Šć÷đóČęĂøŠüöÖĆîîĈđÿîĂēÝì÷ŤðŦâĀćÖćøüĉÝĆ÷ÿĎŠõćÙøĆåǰÿŠÜđÿøĉöÖćøÝĆéÖćøǰđÙøČĂ×Šć÷đÜĉîìčîĒúąÿîĆïÿîčîđÜĉîìčîǰÿŠÜđÿøĉöÖćø
óĆçîćïčÙúćÖøéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöõć÷ĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøǰêŠĂ÷ĂéÜćîüĉÝĆ÷đóČęĂîĈđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöêŠćÜǰė
öćßŠü÷đóĉęöñúĉêõćóÖćøñúĉêǰÿøšćÜǰñúĉêõĆèæŤêšîĒïïǰ	1JMPU
ǰĒúąóĆçîćÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöÿĎŠÖćøñúĉêđßĉÜóćèĉß÷ŤǰêúĂéÝîÖćø
ÿøšćÜÿøøÙŤǰîüĆêÖøøöĔĀöŠđóČęĂ÷ÖøąéĆïöĎúÙŠćñúĉêõĆèæŤĒúąóĆçîćÖøąïüîÖćøñúĉêǰ

ǰ ÿĈĀøĆïĔîðŘǰ����ǰÿëćïĆîĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèÝćÖÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöǰÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÿĈîĆÖ
ÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜǰÖĉÝÖćøēìøìĆýîŤǰĒúąÖĉÝÖćøēìøÙöîćÙöĒĀŠÜßćêĉǰĒúąĀîŠü÷ÜćîóĆîíöĉêøêŠćÜǰėǰĔîÖćøéĈđîĉî
ÖĉÝÖøøöñŠćîēÙøÜÖćøǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîĂčêÿćĀÖøøöǰìĆĚÜĔîéšćîÖćøÝĆéìĈ÷čìíýćÿêøŤĂčêÿćĀÖøøöǰÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷×šĂöĎúđßĉÜúċÖǰÖćøĔĀš
ÙĈðøċÖþćĒîąîĈǰÖćøđóĉęöñúĉêõćóÖćø÷ÖøąéĆïöćêøåćîǰÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöĒúąñúĉêõĆèæŤĔĀšĕéšöćêøåćîǰÖćøòřÖĂïøöđóČęĂđÿøĉö
ÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀšÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąïčÙúćÖøĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĔĀšÿćöćøëêŠĂ÷ĂéÖĉÝÖøøöĒúąîĈĕðÿĎŠÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ

�´¥�µÂ�¶��´�Â ¹Ê¯
¬�³�¬�º��´¥�³�Â�§¹Ê¯�
¯º�¬´­�¥¥£Æ�¤¬»m
�´¥ ³��´�·Ê¤³Ê�¤¹�

5



Ä�¥��´¥ ³��´
ª»�¤q©¶Â�¥´²­q�n¯£»§Â�¶�§¸�
¬µ­¥³�¯º�¬´­�¥¥£Æ¡¡i´Ã§²
¯¶Â§É��¥¯�¶�¬q�

ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøéĈđîĉîÜćîĔîðŘǰ����ǰđóČęĂĔĀšåćî×šĂöĎúìĊęÿĈÙĆâ
×ĂÜøąïï×šĂöĎúđßĉÜúċÖǰöĊ×šĂöĎúìĊęìĆîÿöĆ÷ĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆîǰđðŨîåćî×šĂöĎú
ìĊęÝąĔßšüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúìĊęđðŨîÙüćöøĎšǰ	,OPXMFEHF
ǰĕðÿĎŠ×šĂöĎúìĊęÿćöćøë
êĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĒúąđÿøĉöÿøšćÜõĎöĉðŦââćĔĀšÖĆïñĎšĔßšÜćîöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
	8JTEPN
ǰéšü÷ÖćøðøĆïðøčÜåćî×šĂöĎúĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąÖćøÝĆéĀöüéĀöĎŠ
×šĂöĎúĔîöčööĂÜêŠćÜǰėǰøüöëċÜÖćøđßČęĂöē÷ÜĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćø×šĂöĎúìĊęöĊĂ÷ĎŠ
ĔĀšÿöïĎøèŤǰÿąéüÖǰĒúąÜŠć÷ĔîÖćøÙšîĀćĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ

�§�´¥�µÂ�¶��´��
ǰ ÖćøéĈđîĉîÜćîõć÷ĔêšēÙøÜÖćøðøąÖĂïéšü÷ǰÖĉÝÖøøöĀúĆÖǰ�ǰÖĉÝÖøøöǰĕéšĒÖŠǰÖćøøüïøüöĒúąðøĆïðøčÜåćî×šĂöĎúĀúĆÖĂ÷ŠćÜ
êŠĂđîČęĂÜǰÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîĒúąïìüĉđÙøćąĀŤǰÖćøđñ÷ĒóøŠĒúąîĈđÿîĂ×šĂöĎúǰøüöëċÜÖĉÝÖøøöĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïēÙøÜÖćøǰēé÷öĊ
øć÷úąđĂĊ÷éÖĉÝÖøøöéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ÖćøøüïøüöĒúąðøĆïðøčÜåćî×šĂöĎúĀúĆÖĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰðøąÖĂïéšü÷ 
ƒ ×šĂöĎúñĎšðøąÖĂïÖćøǰðøĆïðøčÜĒúąêøüÝÿĂïøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀšĕéš×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜĒúąìĆîÿöĆ÷ÝĈîüîǰ���ǰ

øć÷ǰðøąÖĂïéšü÷ǰñúĉêõĆèæŤĕôôŜćÝĈîüîǰ��ǰøć÷ǰñúĉêõĆèæŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÝĈîüîǰ��ǰøć÷ǰñúĉêõĆèæŤßĉĚîÿŠüîĕôôŜćÝĈîüîǰ
��ǰøć÷ǰĒúąĂČęîǰėǰÝĈîüîǰ��ǰøć÷ǰēé÷öĊĒĀúŠÜ×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉǰĕéšĒÖŠǰ×šĂöĎúÿöćßĉÖÿëćïĆîǰÖøöēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰÖøö

ǰ ǰ óĆçîćíčøÖĉÝÖćøÙšćǰÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøúÜìčîǰ	#0*


ƒ ×šĂöĎúÖćøñúĉêǰĕéšĒÖŠǰðøĉöćèÖćøñúĉêǰéĆßîĊñúñúĉêĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąéĆßîĊÖćøÿŠÜÿĉîÙšćǰ	ðŘåćîðŘǰ����
ǰēé÷ßŠüÜđüúćìĊęĕéš
øüïøüö×šĂöĎúǰÝĈĒîÖđðŨî×šĂöĎúøć÷đéČĂîêĆĚÜĒêŠđéČĂîǰóùýÝĉÖć÷îǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰ
ĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĒúąðŘǰ����

ƒ ×šĂöĎúÖćøêúćéǰĕéšĒÖŠǰ×šĂöĎúöĎúÙŠćÖćøîĈđ×šć�ÿŠÜĂĂÖǰĒúąðøĉöćèÖćøÝĈĀîŠć÷Ĕîðøąđìýǰēé÷ßŠüÜđüúćìĊęĕéšøüïøüö×šĂöĎúǰ
ÝĈĒîÖđðŨî×šĂöĎúøć÷đéČĂîêĆĚÜĒêŠđéČĂîǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĕêøöćÿ

ǰ ǰ ìĊęǰ������ǰĒúąðŘǰ����

ƒ ×šĂöĎúöćêøåćîñúĉêõĆèæŤǰĕéšöĊÖćøéĈđîĉîÖćøøüïøüöĒúąðøĆïðøčÜ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïöćêøåćîñúĉêõĆèæŤĂčêÿćĀÖøøöǰÝĈîüîǰ
�ǰöćêøåćîǰðøąÖĂïéšü÷ǰ	�
ǰÙüćöðúĂéõĆ÷đÙøČęĂÜêĆéüÜÝøĔßšÖøąĒÿđĀúČĂĒïïĕöŠöĊĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîÖøąĒÿđÖĉîǰÿĈĀøĆïĔßš
ĔîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĒúąĔßšĔîúĆÖþèąìĊęÙúšć÷ÖĆîǰđúŠöǰ�ǰđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćÿĈĀøĆïĔßšĔîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĒúąđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĂČęîìĊęÙúšć÷ÖĆîǰđúŠö
�ǰ	��
ǰ×šĂÖĈĀîéđÞóćąÿĈĀøĆïđÙøČęĂÜîüéøŠćÜÖć÷ǰđÙøČęĂÜôĂÖĂćÖćýǰïøĉõĆèæŤđÿĊ÷ÜǰüĊéĉìĆýîŤǰïøĉõĆèæŤđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý
ĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ	�
ǰÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćÿĈĀøĆïĔßšĔîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĒúąđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĂČęîìĊęÙúšć÷ÖĆîǰđúŠöǰ�ǰ	��
ǰ
×šĂÖĈĀîéđÞóćąÿĈĀøĆïđÙøČęĂÜôĂÖĂćÖćýǰĒúąǰ	�
ǰïøĉõĆèæŤđÿĊ÷ÜǰüĊéĉìĆýîŤǰïøĉõĆèæŤđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ
đúŠöǰ�ǰ×šĂÖĈĀîééšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ	÷ÖđüšîǰñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜÝŠć÷ĕôôŜćÿĈĀøĆïēìøýĆóìŤđÙúČęĂîĒúąĒìĘïĒúĘê


ƒ ×šĂöĎúÖøĂïÖćøđÝøÝćǰ'5"ǰ×ĂÜĕì÷ǰÝĈîüîǰ�ǰÖøĂïǰðøąÖĂïéšü÷ÖćøðøĆïðøčÜǰ'5"ǰ×ĂÜǰĕì÷�đðøĎǰ

ƒ ×šĂöĎúõćüąÖćøúÜìčîǰĔîđéČĂîǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰıǰÖøÖãćÙöǰ����ǰÝĈîüîǰ��ǰēÙøÜÖćøǰ

ƒ ×šĂöĎúÜćîüĉÝĆ÷ǰ	ïìÙĆé÷ŠĂÜćîüĉÝĆ÷
ǰÝĈîüîǰ��ǰđøČęĂÜǰ
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ƒ ×šĂöĎúñĎšđßĊę÷üßćâǰÝĈîüîǰ��ǰøć÷ǰÿć×ćüĉýüÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ��ǰøć÷ǰ

ƒ ×šĂöĎúđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜñúĉêõĆèæŤǰÝĈîüîǰ�ǰđøČęĂÜǰđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜøąïïÖĆÖđÖĘïóúĆÜÜćîéšü÷ĒïêđêĂøĊę

ƒ ×ŠćüìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ×ŠćüđìÙēîēú÷ĊǰĒúą×ŠćüÖãøąđïĊ÷ïĒúąöćêøåćîǰēé÷öĊÝĈîüîøüö
êĆĚÜĒêŠđéČĂîǰíĆîüćÙöǰ����ǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰÝĈîüîǰ��ǰ×Šćü

ƒ ×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂčêÿćĀÖøøöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąǰ×šĂöĎúÖćøÙšćøąĀüŠćÜðøąđìýĔîĂćđàĊ÷îǰĕéšĒÖŠǰĕì÷ǰđüĊ÷éîćöǰ
ÿĉÜÙēðøŤǰĒúąöćđúđàĊ÷ǰÝĆéĒïŠÜÿĉîÙšćêćöǰ)4ǰ$PEFǰ

ǰ ÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîĒúąïìüĉđÙøćąĀŤǰïìüĉÝĆ÷ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
ƒ ÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰêĆĚÜĒêŠđéČĂîǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰ

ĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĒúąǰøć÷ðŘǰ����

ƒ ÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîñúÖćøđêČĂîõĆ÷ĂčêÿćĀÖøøöēé÷ÝĆéìĈêĆĚÜĒêŠđéČĂîǰíĆîüćÙöǰ����ǰ�ǰÿĉÜĀćÙö����ǰ×ĂÜǰ�ǰñúĉêõĆèæŤǰĕéšĒÖŠǰ
ñúĉêõĆèæŤǰ&&ǰđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýǰĒúąǰ)%%ǰ

ƒ øć÷ÜćîñúÝćÖĒïïÝĈúĂÜÙćéÖćøèŤĒîüēîšöĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĒîüēîšöĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćǰĒúą
ǰ ǰ ĒîüēîšöĂčêÿćĀÖøøöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰēé÷éĈđîĉîÖćøÙćéÖćøèŤĒîüēîšöĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêĒúąÿŠÜĂĂÖ×ĂÜđéČĂîǰíĆîüćÙöǰǰ
ǰ ǰ ����ǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĒúąǰðŘǰ����ǰ

ƒ ÖćøÝĆéìĈ×šĂöĎúñúĉêõĆèæŤĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	*OEVTUSZǰQSPųMF
ǰēé÷ĕéšÝĆéìĈ×šĂöĎúǰđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýǰĒúąüÜÝøøüöǰ

ƒ ÖćøÝĆéìĈ×šĂöĎúĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ×ĂÜðøąđìýìĊęÿĈÙĆâǰ	$PVOUSZǰ1SPųMF
ǰēé÷ĕéšðøĆïðøčÜ×šĂöĎú×ĂÜ
ǰ ǰ ðøąđìýđüĊ÷éîćöǰĒúąđóĉęöýĆÖ÷õćóÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤøąĀüŠćÜĕì÷ǰÖĆïǰđüĊ÷éîćö

ǰ Öćøđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎúìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂĂčêÿćĀÖøøöĒúąÖćøđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎúÖĉÝÖøøö×ĂÜēÙøÜÖćøǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
ƒ ÖćøÝĆéðøąßčöðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰÝĈîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰĕéšĒÖŠǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰÝĆéðøąßčöđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰ

öĊîćÙöǰ����ǰĒúąÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰÝĆéðøąßčöđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����

ƒ đüĘïĕàêŤÿĈĀøĆïÖćøđñ÷ĒóøŠĒúąîĈđÿîĂ×šĂöĎúǰēé÷ĕéšðøĆïðøčÜ×šĂöĎúǰ×ŠćüÿćøǰđĂÖÿćøǰøć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ×šĂöĎúÿëĉêĉ
ǰ ǰ øć÷ßČęĂĒúąøć÷úąđĂĊ÷éñĎšðøąÖĂïÖćøǰēé÷öĊñĎšđ×šćßöđüĘïĕàêŤǰðŘǰ����ǰıǰ����ǰ	öÖøćÙöǰ����ǰıǰÿĉÜĀćÙöǰ����
ǰÝĈîüîǰ
ǰ ǰ øüöǰ�
���
���ǰÙøĆĚÜǰĒúąñĎšđ×šćßöêĆĚÜĒêŠđéČĂîǰíĆîüćÙöǰ����ǰıǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰÝĈîüîǰ�
���
���ǰÙøĆĚÜǰĒúąöĊÖćøÿöĆÙøǰ
ǰ ǰ ÿöćßĉÖđüĘïǰIUUQ���FJV�UIBJFFJ�DPNǰĔĀšĕéšĔßšïøĉÖćøĒïïĕöŠÙĉéÙŠćĔßšÝŠć÷Ĕéėǰēé÷öĊñĎšÿöĆÙøñŠćîđüĘïĕàêŤǰÝĈîüîǰ���ǰøć÷ǰǰ
ǰ ǰ 	íĆîüćÙöǰ����ǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����


ƒ ÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîĂČęîǰėǰĕéšĒÖŠǰÖćøðøąđöĉîĒúąÿøčðñúÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜÖćøĔßšïøĉÖćøǰÝĈîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰēé÷éĈđîĉîÖćøðøąđöĉîǰ
đéČĂîǰöĉëčîć÷îǰ����ǰöĊñĎšøŠüöìĈĒïïðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝǰÝĈîüîǰ��ǰÙîǰ
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�§�´¥�µÂ�¶��´��
ǰ ÖćøéĈđîĉîÜćîõć÷ĔêšēÙøÜÖćøðøąÖĂïéšü÷ǰÖĉÝÖøøöĀúĆÖǰ�ǰÖĉÝÖøøöǰĕéšĒÖŠǰÖćøøüïøüöĒúąðøĆïðøčÜåćî×šĂöĎúĀúĆÖĂ÷ŠćÜ
êŠĂđîČęĂÜǰÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîĒúąïìüĉđÙøćąĀŤǰÖćøđñ÷ĒóøŠĒúąîĈđÿîĂ×šĂöĎúǰøüöëċÜÖĉÝÖøøöĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïēÙøÜÖćøǰēé÷öĊ
øć÷úąđĂĊ÷éÖĉÝÖøøöéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ÖćøøüïøüöĒúąðøĆïðøčÜåćî×šĂöĎúĀúĆÖĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰðøąÖĂïéšü÷ 
ƒ ×šĂöĎúñĎšðøąÖĂïÖćøǰðøĆïðøčÜĒúąêøüÝÿĂïøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀšĕéš×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜĒúąìĆîÿöĆ÷ÝĈîüîǰ���ǰ

øć÷ǰðøąÖĂïéšü÷ǰñúĉêõĆèæŤĕôôŜćÝĈîüîǰ��ǰøć÷ǰñúĉêõĆèæŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÝĈîüîǰ��ǰøć÷ǰñúĉêõĆèæŤßĉĚîÿŠüîĕôôŜćÝĈîüîǰ
��ǰøć÷ǰĒúąĂČęîǰėǰÝĈîüîǰ��ǰøć÷ǰēé÷öĊĒĀúŠÜ×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉǰĕéšĒÖŠǰ×šĂöĎúÿöćßĉÖÿëćïĆîǰÖøöēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰÖøö

ǰ ǰ óĆçîćíčøÖĉÝÖćøÙšćǰÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøúÜìčîǰ	#0*


ƒ ×šĂöĎúÖćøñúĉêǰĕéšĒÖŠǰðøĉöćèÖćøñúĉêǰéĆßîĊñúñúĉêĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąéĆßîĊÖćøÿŠÜÿĉîÙšćǰ	ðŘåćîðŘǰ����
ǰēé÷ßŠüÜđüúćìĊęĕéš
øüïøüö×šĂöĎúǰÝĈĒîÖđðŨî×šĂöĎúøć÷đéČĂîêĆĚÜĒêŠđéČĂîǰóùýÝĉÖć÷îǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰ
ĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĒúąðŘǰ����

ƒ ×šĂöĎúÖćøêúćéǰĕéšĒÖŠǰ×šĂöĎúöĎúÙŠćÖćøîĈđ×šć�ÿŠÜĂĂÖǰĒúąðøĉöćèÖćøÝĈĀîŠć÷Ĕîðøąđìýǰēé÷ßŠüÜđüúćìĊęĕéšøüïøüö×šĂöĎúǰ
ÝĈĒîÖđðŨî×šĂöĎúøć÷đéČĂîêĆĚÜĒêŠđéČĂîǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĕêøöćÿ

ǰ ǰ ìĊęǰ������ǰĒúąðŘǰ����

ƒ ×šĂöĎúöćêøåćîñúĉêõĆèæŤǰĕéšöĊÖćøéĈđîĉîÖćøøüïøüöĒúąðøĆïðøčÜ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïöćêøåćîñúĉêõĆèæŤĂčêÿćĀÖøøöǰÝĈîüîǰ
�ǰöćêøåćîǰðøąÖĂïéšü÷ǰ	�
ǰÙüćöðúĂéõĆ÷đÙøČęĂÜêĆéüÜÝøĔßšÖøąĒÿđĀúČĂĒïïĕöŠöĊĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîÖøąĒÿđÖĉîǰÿĈĀøĆïĔßš
ĔîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĒúąĔßšĔîúĆÖþèąìĊęÙúšć÷ÖĆîǰđúŠöǰ�ǰđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćÿĈĀøĆïĔßšĔîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĒúąđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĂČęîìĊęÙúšć÷ÖĆîǰđúŠö
�ǰ	��
ǰ×šĂÖĈĀîéđÞóćąÿĈĀøĆïđÙøČęĂÜîüéøŠćÜÖć÷ǰđÙøČęĂÜôĂÖĂćÖćýǰïøĉõĆèæŤđÿĊ÷ÜǰüĊéĉìĆýîŤǰïøĉõĆèæŤđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý
ĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ	�
ǰÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćÿĈĀøĆïĔßšĔîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĒúąđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĂČęîìĊęÙúšć÷ÖĆîǰđúŠöǰ�ǰ	��
ǰ
×šĂÖĈĀîéđÞóćąÿĈĀøĆïđÙøČęĂÜôĂÖĂćÖćýǰĒúąǰ	�
ǰïøĉõĆèæŤđÿĊ÷ÜǰüĊéĉìĆýîŤǰïøĉõĆèæŤđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ
đúŠöǰ�ǰ×šĂÖĈĀîééšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ	÷ÖđüšîǰñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜÝŠć÷ĕôôŜćÿĈĀøĆïēìøýĆóìŤđÙúČęĂîĒúąĒìĘïĒúĘê


ƒ ×šĂöĎúÖøĂïÖćøđÝøÝćǰ'5"ǰ×ĂÜĕì÷ǰÝĈîüîǰ�ǰÖøĂïǰðøąÖĂïéšü÷ÖćøðøĆïðøčÜǰ'5"ǰ×ĂÜǰĕì÷�đðøĎǰ

ƒ ×šĂöĎúõćüąÖćøúÜìčîǰĔîđéČĂîǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰıǰÖøÖãćÙöǰ����ǰÝĈîüîǰ��ǰēÙøÜÖćøǰ

ƒ ×šĂöĎúÜćîüĉÝĆ÷ǰ	ïìÙĆé÷ŠĂÜćîüĉÝĆ÷
ǰÝĈîüîǰ��ǰđøČęĂÜǰ

÷ćî÷îêŤǰĒúąĂČęîǰėǰìĊęöĊĒîüēîšöîĈĀčŠî÷îêŤöćĔßšĒìîìĊęöîčþ÷ŤöćÖ×ċĚîǰđîČęĂÜÝćÖĀčŠî÷îêŤöĊ×šĂÝĈÖĆéĔîÖćøìĈÜćîîšĂ÷ÖüŠćǰöĊ
ÙüćöđøĘüǰÙüćöĒöŠî÷ĈǰĒúąÙüćöúąđĂĊ÷éÿĎÜǰìĈĔĀšñúñúĉêìĊęĕéšöĊöćêøåćîìĊęÙÜìĊęǰøüéđøĘüǰĒúąđóĊ÷ÜóĂÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø
àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷éšćî÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷ǰ���ǰ	5IBJMBOEǰ���
ǰìĊęøĆåïćúĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøóĆçîć
đýøþåÖĉÝĔĀöŠìĊęđîšîÖćøĔßšÙüćöøĎšǰÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰîüĆêÖøøöǰĒúąđìÙēîēú÷ĊǰĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂî÷ÖøąéĆïđýøþåÖĉÝĒúą
ÿĆÜÙö

ǰ ÖĉÝÖøøöéĆÜÖúŠćüǰĕéšêĂïēÝì÷ŤĔîđøČęĂÜÖćøđøĊ÷îøĎšòřÖĂïøöǰĒúąðøąđöĉîÿöøøëîąǰđóČęĂîĈĕðÿĎŠìĆÖþąìĊęÝĈđðŨîĔîÖćøóĆçîć
õćÙĂčêÿćĀÖøøöǰÝċÜöĊÙüćöÝĈđðŨîìĊęÝąêšĂÜóĆçîćïčÙúćÖøǰ	ñĎšðøąÖĂïÖćøǰĒøÜÜćîǰĀøČĂñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ǰĔĀšöĊìĆÖþąÙüćöøĎšÙüćö
ÿćöćøëđìŠćìĆîÙüćöÖšćüĀîšćĔîđìÙēîēú÷ĊĀčŠî÷îêŤøąïïĂĆêēîöĆêĉĒúąéĉÝĉìĆúǰđóČęĂđðŨîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšÖĆïÖúĕÖ
Öćøñúĉê×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęéĈđîĉîÖćøĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîǰĒúąÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜÖćøìĈÜćî×ĂÜÖúĕÖđÞóćąêŠćÜėǰìĊęöĊĂ÷ĎŠÝĈîüî
öćÖĔĀšÿćöćøë×ĆïđÙúČęĂîóĆçîćĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰóøšĂöìĆĚÜÿćöćøëĒÖšĕ×üĉđÙøćąĀŤðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÖøąïüî
ÖćøñúĉêĕéšǰéĆÜîĆĚîǰÖĉÝÖøøöóĆçîćïčÙúćÖøéšćîđìÙēîēú÷ĊĀčŠî÷îêŤøąïïĂĆêēîöĆêĉĒúąéĉÝĉìĆúǰÝąđðŨîĂĊÖĒîüìćÜĀîċęÜìĊęßŠü÷ĔĀš
ñĎšđ×šćòřÖĂïøöÿćöćøëîĈìĆÖþąÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëđĀúŠćîĆĚîöćðøą÷čÖêŤĔßšÜćîĒúąÿćöćøëêŠĂ÷ĂéĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöÖćø
ñúĉêĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ

ǰ ÖĉÝÖøøöóĆçîćïčÙúćÖøéšćîđìÙēîēú÷ĊĀčŠî÷îêŤøąïïĂĆêēîöĆêĉ
ĒúąéĉÝĉìĆúõć÷ĔêšēÙøÜÖćøǰ������ǰÖćøóĆçîćĒúąðøą÷čÖêŤĔßš
đìÙēîēú÷ĊĀčŠî÷îêŤøąïïĂĆêēîöĆêĉĒúąéĉÝĉìĆúðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ
ÝĆé×ċĚîđóČęĂêĂïÿîĂÜǰĒîüēîšö×ĂÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêìĊęÝĈđðŨî
êšĂÜđóĉęöÖĈúĆÜÖćøñúĉê×ċĚîđóČęĂĔĀšđóĊ÷ÜóĂÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ
ìćÜéšćîĂčðÖøèŤÖćøĒóì÷ŤǰÖćø×îÿŠÜøąïïøćÜǰĂćĀćøǰïøøÝčõĆèæŤ

ǰ ÖćøïĎøèćÖćøĀúĆÖÿĎêøĔîÖĉÝÖøøöóĆçîćïčÙúćÖøéšćîđìÙēîēú÷ĊĀčŠî÷îêŤøąïïĂĆêēîöĆêĉĒúąéĉÝĉìĆúǰĕéšöĊÖćøøŠüöðøąßčö
ÙèąìĈÜćîǰñĎšđßĊę÷üßćâǰĒúąüĉì÷ćÖøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøüćÜĒñîÝĆéđêøĊ÷öĀúĆÖÿĎêøĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĀøČĂñĎšðøąÖĂïÖćøǰ
ĔîÖćøóĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïïčÙúćÖøéšćîđìÙēîēú÷ĊĀčŠî÷îêŤøąïïĂĆêēîöĆêĉĒúąéĉÝĉìĆúǰĒúąÖćøñúĉêĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöĔĀšöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰúéÖćøóċęÜóćđìÙēîēú÷ĊÝćÖêŠćÜðøąđìýǰĒúąđóĉęöýĆÖ÷õćóìćÜÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ǰéĆÜîĆĚî
ÝċÜĕéšøüïøüöĀúĆÖÿĎêøĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøìĊęđÿøĉöýĆÖ÷õćóñĎšðøąÖĂïÖćøǰÝĈîüîǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰēé÷öĊøą÷ąđüúćĔîÖćøòřÖĂïøö
ĔîĒêŠúąĀúĆÖÿĎêøĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰüĆîǰĀøČĂǰ��ǰßĆęüēöÜǰ	ĕöŠđÖĉîǰ�ǰßĆęüēöÜêŠĂüĆî
ǰéĆÜîĊĚ

�¶��¥¥£ ³��´
�º�§´�¥�n´�Â��Ä�Ä§¤·­ºm�¤��q
¥²��¯³�Ä�£³�¶Ã§²�¶�¶�³§�
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ǰ ��ǰǰ ĀúĆÖÿĎêøǰòřÖĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøÿĈĀøĆïĂćßĊóßŠćÜĒöÙÙćìøĂîĉÖÿŤǰøąéĆïǰ�ǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ĒúąĀúĆÖÿĎêøǰ"VUPNBUJPOǰ1SPEVDUJPOǰ-JOFǰ%FTJHO
ǰ ��ǰǰ ĀúĆÖÿĎêøǰòřÖĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøÿĈĀøĆïĂćßĊóßŠćÜĒöÙÙćìøĂîĉÖÿŤǰøąéĆïǰ�ǰ
ǰ ǰ ĒúąĀúĆÖÿĎêøǰ"VUPNBUJPOǰ1SPEVDUJPOǰ-JOFǰ%FTJHO
ǰ ��ǰǰ ĀúĆÖÿĎêøǰòřÖĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøÿĈĀøĆïĂćßĊóßŠćÜÙüïÙčöĀčŠî÷îêŤǰøąéĆïǰ�ǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ĒúąĀúĆÖÿĎêøǰ4UBUJPOBSZǰ3PCPUǰ%FTJHO
ǰ ��ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰòřÖĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøÿĈĀøĆïĂćßĊóßŠćÜÙüïÙčöĀčŠî÷îêŤǰøąéĆïǰ�ǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ĒúąĀúĆÖÿĎêøǰ4UBUJPOBSZǰ3PCPUǰ%FTJHO
ǰ ��ǰ ĀúĆÖÿĎêøòřÖĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøÿĈĀøĆïĂćßĊóßŠćÜĒöÙÙćìøĂîĉÖÿŤǰøąéĆïǰ�ǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ĒúąĀúĆÖÿĎêøǰ.FDIBUSPOJDTǰBOEǰ3PCPUǰ0QFSBUJOHǰ4ZTUFNT
ǰ ��ǰ ĀúĆÖÿčêøǰòřÖĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøÿĈĀøĆïñĎšðøąđöĉîǰ	4ZTUFNǰ"OBMZTJT
ǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ĒúąĀúĆÖÿĎêøǰ"VUPNBUJPOǰ.BDIJOFǰBOEǰ.FDIBOJDBMǰ%FTJHOǰ	53*;

ǰ ��ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰòřÖĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøÿĈĀøĆïñĎšðøąđöĉîǰ	4ZTUFNǰ"OBMZTJT
ǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ĒúąĀúĆÖÿĎêøǰ.BOVGBDUVSJOHǰ%BUBǰBOEǰ1SPDFTTǰ.BOBHFNFOUǰGPSǰ4NBSUǰ'BDUPSZ
ǰ ��ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰòřÖĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøÿĈĀøĆïñĎšðøąđöĉîǰ	4ZTUFNǰ"OBMZTJT
ǰ
ǰǰǰǰǰ ǰ ĒúąĀúĆÖÿĎêøǰ"VUPNBUJPOǰ4ZTUFNǰ"OBMZTJT

ǰ ĔîÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćøöĊÖćøÖøąÝć÷óČĚîìĊęÖćøÝĆéòřÖĂïøöĒúąìéÿĂïÿöøøëîąǰđóČęĂĔĀšìĆęüëċÜĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖúčŠö
đðŜćĀöć÷ǰĕéšĒÖŠǰÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰÝĆÜĀüĆéóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰÝĆÜĀüĆéÿčóøøèïčøĊǰĒúąÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰöĊñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö
ĒúąñŠćîÖĉÝÖøøöêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęēÙøÜÖćøÖĈĀîéǰÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰÙîǰÝćÖĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ
���ǰēé÷ǰìĆĚÜîĊĚñúÖćøìéÿĂïǰ1PTU�5FTUǰöĊÙŠćđÞúĊę÷øüöøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąöĊñĎšìĊęÿĂïñŠćîöćêøåćîĂćßĊóĒúąÙčèüčçĉüĉßćßĊóǰ
ÝĈîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖñĎšÿĂïǰ���ǰÙîǰøüöëċÜöĊñĎšìĊęñŠćîÖćøðøąđöĉîĀúĆÖÿĎêøñĎšðøąđöĉîǰ4"ǰÝĈîüîǰ��ǰ
ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ���ǰÝćÖñĎšđ×šćøŠüöǰ��ǰÙîǰìĆĚÜîĊĚñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöĕéšðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøøĆïïøĉÖćøēé÷øüöøšĂ÷
úąǰ�����ǰĂĊÖìĆĚÜñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöĕéšÿŠÜǰ1SPKFDUǰ1SPQPTBMǰĔîéšćîđìÙēîēú÷ĊĀčŠî÷îêŤøąïïĂĆêēîöĆêĉĒúąéĉÝĉìĆúǰÝĈîüî
ìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰ1SPKFDUǰđóČęĂÝąîĈĕðêŠĂ÷ĂéĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøĔîĂîćÙêêŠĂĕð
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ǰ îĂÖÝćÖîĆĚîǰÿëćïĆî÷ĆÜĕéšéĈđîĉîÖćøÿøšćÜøąïïÖćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđóČęĂđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîĒúąóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøǰ
ðŦÝÝčïĆîøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îøĎšĕéšđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰöĊÖćøîĈđìÙēîēú÷Ċđ×šćöćĔßšđðŨîßŠĂÜìćÜĀîċęÜĔîÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷öćÖ×ċĚîǰ
ÿëćïĆîÝċÜđúĘÜđĀĘîÙüćöÿĈÙĆâëċÜßŠĂÜìćÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęđĂČĚĂðøąē÷ßîŤêŠĂïčÙúćÖøĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąïčÙÙúìĆęüĕðǰìĊęÿćöćøë
đ×šćëċÜ×šĂöĎúĒúąÿćöćøëđøĊ÷îøĎšĕéšĂ÷ŠćÜÜŠć÷ñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰĒúąÿćöćøëđúČĂÖđøĊ÷îĔîÿĉęÜìĊęêîđĂÜêšĂÜÖćøǰÝċÜĕéšÿøšćÜøąïï
ÖćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđóČęĂđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøö

ǰ øąïïÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰĀøČĂǰ&�5SBJOJOHǰÝĆéêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂĔĀšïøĉÖćøñĎšðøąÖĂïÖćøǰøüöëċÜ×÷ć÷åćîÖćøïøĉÖćøēé÷øŠüööČĂ
ÖĆïǰ$PVSTFǰ4RVBSFǰàċęÜđðŨîǰ1MBUGPSNǰÖćøđøĊ÷îøĎšĔîÖćøđ×šćëċÜĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰÿćöćøëßŠü÷óĆçîćìĆÖþą
ĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎš×ĂÜïčÙúćÖøĔîĂčêÿćĀÖøøöǰĕöŠüŠćÝąđðŨîĀúĆÖÿĎêøĂĂîĕúîŤìćÜéšćîǰ1SPEVDUJWJUZǰĒúąǰ4PGUǰ4LJMMǰøüöëċÜ
ïìÙüćöêŠćÜėǰđĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜǰđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøðøąßčöÿĆööîćüĉßćÖćøǰēé÷đîšîÖćøđ×šćëċÜĒúąÿćöćøëđøĊ÷îøĎšĕéšìčÖìĊęǰ
ìčÖđüúć

uÂ¥·¤�¥»nÆ�n��º��·Ê��º�Â©§´�­§³�¬»�¥£·�º�¢´ 
�¯�Ä��¤q¢´�¯º�¬´­�¥¥£�Ã§²�´¥ ³��´��Â¯�v
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ǰ ìĆĚÜîĊĚǰĔîðŘǰ����ǰöĊñĎšðøąÖĂïÖćø
ĔßšïøĉÖćøøąïïÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰĀøČĂ
&�5SBJOJOHǰ×ĂÜÿëćïĆîǰøüöìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ
��
���ǰÙøĆĚÜǰÝćÖÖćøÿĈøüÝ×šĂöĎúóïüŠć
ñĎšĔßšÜćîĔĀšÙüćöÿîĔÝĔîĀúĆÖÿĎêøéšćî
ÖćøóĆçîćêîđĂÜÿĎÜëċÜøšĂ÷úąǰ��ǰøĂÜ
úÜöćÙČĂĀúĆÖÿĎêøìćÜéšćîÖćøđóĉęöñúñúĉê
�ÖćøïøĉĀćøÙčèõćóǰ đîČęĂÜÝćÖÿćöćøë
êĂïēÝì÷ŤĔîÖćøóĆçîćÜćîĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ
ĂĊÖìĆĚÜÿëćïĆî÷ĆÜĕéšĔĀšÙĈðøċÖþćĒúą×šĂ
ĒîąîĈĔîÖćøÿøšćÜøąïïÖćøÝĆéÖćø
ÙüćöøĎšõć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰøüöëċÜÖćøóĆçîć
ĀúĆÖÿĎêøǰ &�5SBJOJOHǰ ìĊęêøÜÖĆïÙüćö
êšĂÜÖćø×ĂÜĒêŠúąĂÜÙŤÖøǰàċęÜĔîðŦÝÝčïĆî
öĊĀúć÷ĂÜÙŤÖøĕéšđúĘÜđĀĘîÙüćöÿĈÙĆâĒúą
êšĂÜÖćøđðŗéēĂÖćÿĔîÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšÖĆï
ïčÙúćÖøĔîĂÜÙŤÖø×ĂÜêîđĂÜéšü÷đßŠîÖĆîǰ
ìĆĚÜîĊĚÿëćïĆîÝċÜöčŠÜöĆęîìĊęÝąóĆçîćĀúĆÖÿĎêø
ÖćøđøĊ÷îøĎšǰĔĀšöĊÙüćöîŠćÿîĔÝǰìĆîÿöĆ÷ǰ
ÙøĂïÙúčöǰĒúąÿćöćøëîĈĕððøą÷čÖêŤ
ĔßšÜćîĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰđóČęĂóĆçîćĂÜÙŤ
ÙüćöøĎ šĒúąìĆÖþą×ĂÜïčÙúćÖøõćÙ
ĂčêÿćĀÖøøöĕéšêŠĂĕðǰ

11
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ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöĕéšöĊÖćøÝĆéêĆĚÜđÙøČĂ×Šć÷ýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýéšćîđìÙēîēú÷ĊĀčŠî÷îêŤĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉǰ	$FOUFSǰPGǰ
3PCPUJDTǰ&YDFMMFODFǰ�ǰ$P3&
ǰēé÷đðŨîđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîßĆĚîîĈéšćîĀčŠî÷îêŤĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉ×ĂÜðøąđìýǰđóČęĂ
đðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâĔîÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąïčÙúćÖøǰàċęÜÿćöćøë÷ÖøąéĆïïčÙúćÖøĔîđÙøČĂ×Šć÷ĔĀšìĈĀîšćìĊęǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰĕéš

ǰ àċęÜõć÷ĔêšǰĶēÙøÜÖćøÿøšćÜîĆÖóĆçîćñúĉêõĆèæŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąķǰìĊęöčŠÜđîšîóĆçîćǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰĒúąǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFS 
ĔĀšÿćöćøëóĆçîćøąïïñúĉêõĆèæŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąĔĀšÖĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöÝøĉÜǰēé÷ǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰĒúąǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰ
ìĊęđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøÝąĕéšøĆïÖćøòřÖĂïøöÙüćöøĎšìĊęÝĈđðŨîêŠćÜǰėǰìĆĚÜéšćîđìÙîĉÙÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćñúĉêõĆèæŤǰ4NBSUǰ&MFDUSPOJDT
éšćîĀčŠî÷îêŤĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉǰĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöÙčšöÙŠćÖćøúÜìčîǰàċęÜđöČęĂēÙøÜÖćøđÿøĘÝÿĉĚîĒúšüǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰĒúąǰ4ZTUFNǰ
%FWFMPQFSǰđĀúŠćîĊĚÝąđðŨîÖĈúĆÜÿĈÙĆâĔîÖćøñúĆÖéĆîĂčêÿćĀÖøøöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜðøąđìýĕì÷êŠĂĕð

©³��º�¥²¬��q

ǰ ��ǰÿøšćÜǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰđóČęĂüĉđÙøćąĀŤÖøąïüîÖćøñúĉêĔîēøÜÜćîǰĒúąĔĀšÙĈðøċÖþćĔîÖćøðøĆïđðúĊę÷îÖøąïüîÖćøñúĉêĒúą
óĆçîćøąïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąéšü÷đìÙēîēú÷ĊìĊęđĀöćąÿö
ǰ ��ǰïŠöđóćąǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćøđ×šćÿĎŠĂčêÿćĀÖøøöǰ���ǰĔîÿć×ćêŠćÜǰėǰđßŠîǰēøÜÜćîĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰGBDUPSZ

ǰ
đÖþêøĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰGBSNJOH
ǰĒúąǰđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ1SPEVDU

ǰ ��ǰÿøšćÜÖøąïüîÖćøìĈÜćîøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜđÙøČĂ×Šć÷ýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýéšćîđìÙēîēú÷ĊĀčŠî÷îêŤĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉǰ	$P3&
ǰÖĆï
ñĎšðøąÖĂïÖćøǰ4*ǰ	4ZTUFNǰ*OUFHSBUPS
ǰÝćÖÿöćÙöñĎšðøąÖĂïÖćøøąïïĂĆêēîöĆêĉĒúąĀčŠî÷îêŤǰ	5"3"
ǰđóČęĂóĆçîćđðŨîǰ4ZTUFNǰ
"OBMZTUǰ	4"
ǰĒúąǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰ	4%


¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

ÖĉÝÖøøöǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰ	4"

• øčŠîìĊęǰ�ǰöĊñĎšñŠćîÖćøòřÖĂïøöǰĒúą×ċĚîìąđïĊ÷îïčÙÙúǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰÝĈîüîǰ��ǰÙî
• øčŠîìĊęǰ�ǰöĊñĎšñŠćîÖćøòřÖĂïøöǰĒúą×ċĚîìąđïĊ÷îïčÙÙúǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰÝĈîüîǰ��ǰÙî
• ÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöĂïøöìĆĚÜǰ�ǰøčŠîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����

 

ǰ ðŦÝÝčïĆîñĎšðøąÖĂïÖćøĕì÷ðøąÿïðŦâĀćĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰ
ÿëćïĆîĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĕéšđúĘÜđĀĘîëċÜÙüćöÿĈÙĆâéĆÜÖúŠćüǰ
ÝċÜĕéšéĈđîĉîÜćîēÙøÜÖćøøŠüöÖĆïǰÿĈîĆÖÜćîđýøþåÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöǰ
ÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöǰđóČęĂÿøšćÜǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰĔĀšÖĆï
ñĎšðøąÖĂïÖćøǰēé÷đîšîÖćøÿøšćÜǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰÙüïÙĎŠĕðéšü÷ǰ
ēé÷ǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰàċęÜÝąđðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâĔîĀŠüÜēàŠĂčðìćî×ĂÜ
ĂčêÿćĀÖøøöǰøüöìĆĚÜĔĀšÙĈðøċÖþćéšćîÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤĀøČĂ
ðøĆïđðúĊę÷îÖøąïüîÖćøñúĉêéšü÷đìÙēîēú÷ĊìĊęđĀöćąÿöǰ

Ä�¥��´¥¬¥n´�
�³� ³��´�§¶�¢³��q¯¶Â§É��¥¯�¶�¬q
¯³��¥¶¤²��¢´¤Å�nÃ���´��»¥�´�´¥
¾Ñ²¹Ò¯º�¬´­�¥¥£Ã§²�¥¶�´¥Ã­m�
¯�´�����Â�¶�¯º�­�º�Â� ´²�¶��
�d���¥²£´�� �ª�������
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ÖĉÝÖøøöǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰ	4%


 õćÙÖúćÜǰĀúĆÖÿĎêøǰ4NBSUǰ1SPEVDU
• ñŠćîÖćøòřÖĂïøöĒúą×ċĚîìąđïĊ÷îïčÙÙúǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰÝĈîüîǰ��ǰÙîǰ
• ×ċĚîìąđïĊ÷îÖĉÝÖćøǰǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰÝĈîüîǰ�ǰÖĉÝÖćø
• óĆçîćêšîĒïïÝĈîüîǰ�ǰêšîĒïïǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ �ǰ4NBSUǰQJDLFSǰ	GPSǰNVMUJǰQBSU
ǰđÙøČęĂÜĀ÷ĉïĒúąüćÜÖčšÜÿĈĀøĆïðĂÖđðúČĂÖÖčšÜ
ǰ ǰ �ǰ4NBSUǰ"JP5ǰ#PYǰ	GPSǰ4FDVSJUZ
ǰÖúŠĂÜðŦââćðøąéĉþåŤĂĆÝÞøĉ÷ąđóČęĂøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷

• ÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöĂïøöǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����

 õćÙêąüĆîĂĂÖǰĀúĆÖÿĎêøǰ4NBSUǰ.BOVGBDUVSJOH
ƒ öĊñĎšñŠćîÖćøòřÖĂïøöǰĒúą×ċĚîìąđïĊ÷îïčÙÙúǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰÝĈîüîǰ��ǰÙîǰ
ƒ ×ċĚîìąđïĊ÷îÖĉÝÖćøǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰÝĈîüîǰ�ǰÖĉÝÖćø
ƒ óĆçîćêšîĒïïÝĈîüîǰ�ǰêšîĒïïǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ �ǰøąïïÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćõć÷ĔîēøÜÜćîøąĀüŠćÜĕúîŤÖćøñúĉêēé÷Ĕßšǰ".3T
ǰ ǰ �ǰøąïïÖćøêøüÝÿĂïÖćøĔßšóúĆÜÜćîĔîēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöĒïïøćÙćðøąĀ÷Ćé

ƒ ÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöĂïøöǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����

 õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰĀúĆÖÿĎêøǰ4NBSUǰ"HSP
ƒ öĊñĎšñŠćîÖćøòřÖĂïøöǰĒúą×ċĚîìąđïĊ÷îïčÙÙúǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰÝĈîüîǰ��ǰÙîǰ
ƒ ×ċĚîìąđïĊ÷îÖĉÝÖćøǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰÝĈîüîǰ�ǰÖĉÝÖćø
ƒ óĆçîćêšîĒïïÝĈîüîǰ�ǰêšîĒïïǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ �ǰøąïïǰ#PJMFSǰ&GųDJFODZǰ0QUJNJ[BUJPOǰ$POUSPMǰXJUIǰ-)7ǰ.POJUPSJOHǰ4ZTUFN
ǰ ǰ �ǰøąïïǰ"*ǰêøüÝÿĂïÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąêøüÝđüúćđ×šćĂĂÖ×ĂÜóîĆÖÜćî

ƒ ÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöĂïøöǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����
 
 õćÙđĀîČĂǰĀúĆÖÿĎêøǰ4NBSUǰGBSN

ƒ öĊñĎšñŠćîÖćøòřÖĂïøöǰĒúą×ċĚîìąđïĊ÷îïčÙÙúǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰÝĈîüîǰ��ǰÙîǰ
ƒ ×ċĚîìąđïĊ÷îÖĉÝÖćøǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰÝĈîüîǰ�ǰÖĉÝÖćø
ƒ óĆçîćêšîĒïïÝĈîüîǰ�ǰêšîĒïïǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ �ǰđÙøČęĂÜÿøšćÜÿĎêøðčŞ÷ĒöŠî÷ĈøąéĆïĕĂĂĂî×ĂÜíćêčĂćĀćøóČß
ǰ ǰ �ǰēøÜđøČĂîđóćąđĀĘéēÙîîšĂ÷éšü÷øąïïĂĆÝÞøĉ÷ą

ƒ ÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöĂïøöǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����
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øčŠîìĊęǰ�ǰéĈđîĉîÖćøÝĆéĂïøö
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰıǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����
	ÝĈîüîñĎšđ×šćĂïøöǰ��ǰÙî


ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöĕéšöĊÖćøÝĆéêĆĚÜđÙøČĂ×Šć÷ýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýéšćîđìÙēîēú÷ĊĀčŠî÷îêŤĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉǰ	$FOUFSǰPGǰ
3PCPUJDTǰ&YDFMMFODFǰ�ǰ$P3&
ǰēé÷đðŨîđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîßĆĚîîĈéšćîĀčŠî÷îêŤĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉ×ĂÜðøąđìýǰđóČęĂ
đðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâĔîÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąïčÙúćÖøǰàċęÜÿćöćøë÷ÖøąéĆïïčÙúćÖøĔîđÙøČĂ×Šć÷ĔĀšìĈĀîšćìĊęǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰĕéš

ǰ àċęÜõć÷ĔêšǰĶēÙøÜÖćøÿøšćÜîĆÖóĆçîćñúĉêõĆèæŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąķǰìĊęöčŠÜđîšîóĆçîćǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰĒúąǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFS 
ĔĀšÿćöćøëóĆçîćøąïïñúĉêõĆèæŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąĔĀšÖĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöÝøĉÜǰēé÷ǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰĒúąǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰ
ìĊęđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøÝąĕéšøĆïÖćøòřÖĂïøöÙüćöøĎšìĊęÝĈđðŨîêŠćÜǰėǰìĆĚÜéšćîđìÙîĉÙÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćñúĉêõĆèæŤǰ4NBSUǰ&MFDUSPOJDT
éšćîĀčŠî÷îêŤĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉǰĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöÙčšöÙŠćÖćøúÜìčîǰàċęÜđöČęĂēÙøÜÖćøđÿøĘÝÿĉĚîĒúšüǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰĒúąǰ4ZTUFNǰ
%FWFMPQFSǰđĀúŠćîĊĚÝąđðŨîÖĈúĆÜÿĈÙĆâĔîÖćøñúĆÖéĆîĂčêÿćĀÖøøöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜðøąđìýĕì÷êŠĂĕð

©³��º�¥²¬��q

ǰ ��ǰÿøšćÜǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰđóČęĂüĉđÙøćąĀŤÖøąïüîÖćøñúĉêĔîēøÜÜćîǰĒúąĔĀšÙĈðøċÖþćĔîÖćøðøĆïđðúĊę÷îÖøąïüîÖćøñúĉêĒúą
óĆçîćøąïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąéšü÷đìÙēîēú÷ĊìĊęđĀöćąÿö
ǰ ��ǰïŠöđóćąǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćøđ×šćÿĎŠĂčêÿćĀÖøøöǰ���ǰĔîÿć×ćêŠćÜǰėǰđßŠîǰēøÜÜćîĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰGBDUPSZ

ǰ
đÖþêøĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰGBSNJOH
ǰĒúąǰđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ1SPEVDU

ǰ ��ǰÿøšćÜÖøąïüîÖćøìĈÜćîøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜđÙøČĂ×Šć÷ýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýéšćîđìÙēîēú÷ĊĀčŠî÷îêŤĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉǰ	$P3&
ǰÖĆï
ñĎšðøąÖĂïÖćøǰ4*ǰ	4ZTUFNǰ*OUFHSBUPS
ǰÝćÖÿöćÙöñĎšðøąÖĂïÖćøøąïïĂĆêēîöĆêĉĒúąĀčŠî÷îêŤǰ	5"3"
ǰđóČęĂóĆçîćđðŨîǰ4ZTUFNǰ
"OBMZTUǰ	4"
ǰĒúąǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰ	4%


¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

ÖĉÝÖøøöǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰ	4"

• øčŠîìĊęǰ�ǰöĊñĎšñŠćîÖćøòřÖĂïøöǰĒúą×ċĚîìąđïĊ÷îïčÙÙúǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰÝĈîüîǰ��ǰÙî
• øčŠîìĊęǰ�ǰöĊñĎšñŠćîÖćøòřÖĂïøöǰĒúą×ċĚîìąđïĊ÷îïčÙÙúǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰÝĈîüîǰ��ǰÙî
• ÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöĂïøöìĆĚÜǰ�ǰøčŠîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����

 

¢´ �¶��¥¥£

ǰ ÖĉÝÖøøöóĆçîćǰ4ZTUFNǰ"OBMZTUǰ	4"
ǰÿëćïĆî
éĈđîĉîÝĆéÖĉÝÖøøöòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøîĆÖüĉđÙøćąĀŤĒúą
óĆçîćøąïïǰ	4"
ǰÝĈîüîǰ�ǰøčŠîǰéĆÜîĊĚ

ǰ øčŠîìĊęǰ�ǰéĈđîĉîÖćøÝĆéĂïøöǰ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ�ǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ
	ÝĈîüîñĎšđ×šćĂïøöǰ��ǰÙî
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ǰ ÖĉÝÖøøöǰ7JTJUǰđ×šćüĉđÙøćąĀŤðŦâĀć×ĂÜïøĉþĆìǰ
đóČęĂĔßšðøąÖĂïĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ	4PMVUJPO

ĔĀšÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćøǰÝĈîüîǰ�ǰïøĉþĆìðøąÖĂïéšü÷

ïøĉþĆìǰïĊÝĊǰÙĂîđìîđîĂøŤǰÖúŢćÿǰÝĈÖĆé

ïøĉþĆìǰïćÜÖĂÖßĊìđöĘììĆúǰÝĈÖĆé

ïøĉþĆìǰđÙ�đÙ�ĕéÙćÿêĉĚÜǰÝĈÖĆé
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ǰ ÖĉÝÖøøöǰ7JTJUǰ đ×šćüĉđÙøćąĀŤðŦâĀć×ĂÜïøĉþĆìǰ đóČęĂĔßšðøąÖĂïĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ 	4PMVUJPO
ǰ ĔĀšÖĆï
ñĎšðøąÖĂïÖćøǰÝĈîüîǰ�ǰïøĉþĆìǰðøąÖĂïéšü÷

ïøĉþĆìǰÿ÷ćöǰđĂĘö�ǰàĊ�ǰÝĈÖĆéǰ

ïøĉþĆìǰàĊïĊǰēÙēÙîĆìǰÝĈÖĆé

ïøĉþĆìǰđÙüĊǰĂĊđúÙìøĂîĉÙÿŤǰÝĈÖĆé
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ÖćøóĆçîćêšîĒïïñúĉêõĆèæŤ

êšîĒïïìĊęǰ�ǰ4NBSUǰQJDLFSǰ	GPSǰNVMUJǰQBSU
ǰ
đÙøČęĂÜĀ÷ĉïĒúąüćÜÖčšÜÿĈĀøĆïðĂÖđðúČĂÖÖčšÜ

êšîĒïïìĊęǰ�ǰ4NBSUǰ"JP5ǰ#PYǰ	GPSǰ4FDVSJUZ
ǰ
ÖúŠĂÜðŦââćðøąéĉþåŤĂĆÝÞøĉ÷ąđóČęĂøĆÖþćÙüćö
ðúĂéõĆ÷

ǰ ÖĉÝÖøøöóĆçîćǰ4ZTUFNǰ%FWFMPQFSǰ	4%
ǰÿëćïĆîÝąéĈđîĉîÝĆéÖĉÝÖøøöòřÖĂïøöǰÝĈîüîǰ�ǰøčŠîǰóøšĂöìĆĚÜóĆçîć
êšîĒïïøčŠîúąǰ�ǰêšîĒïïǰ	øüöǰ�ǰêšîĒïï
ǰéĆÜîĊĚ

øčŠîìĊęǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ4NBSUǰ1SPEVDUǰ	õćÙÖúćÜ
ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤ�ǰ�ǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����
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ÖćøóĆçîćêšîĒïïñúĉêõĆèæŤǰĀøČĂøąïï

êšîĒïïìĊęǰ�ǰøąïïÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćõć÷ĔîēøÜÜćî
øąĀüŠćÜĕúîŤÖćøñúĉêēé÷Ĕßšǰ".3T

êšîĒïïìĊęǰ�ǰøąïïÖćøêøüÝÿĂïÖćøĔßšóúĆÜÜćî
ĔîēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöĒïïøćÙćðøąĀ÷Ćé

ǰ ÖĉÝÖøøöǰ7JTJUǰ đ×šćüĉđÙøćąĀŤðŦâĀć×ĂÜïøĉþĆìǰ đóČęĂĔßšðøąÖĂïĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ 	4PMVUJPO
ǰ ĔĀšÖĆï
ñĎšðøąÖĂïÖćøǰÝĈîüîǰ�ǰïøĉþĆìǰðøąÖĂïéšü÷

øčŠîìĊęǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ4NBSUǰ.BOVGBDUVSJOHǰ	õćÙêąüĆîĂĂÖ
ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰıǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
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ÖćøóĆçîćêšîĒïïñúĉêõĆèæŤǰĀøČĂøąïï

êšîĒïïìĊęǰ�ǰđÙøČęĂÜÿøšćÜÿĎêøðčŞ÷ĒöŠî÷ĈøąéĆïĕĂĂĂî×ĂÜíćêčĂćĀćøóČß

êšîĒïïìĊęǰ�ǰēøÜđøČĂîđóćąđĀĘéēÙîîšĂ÷éšü÷øąïïĂĆÝÞøĉ÷ą

øčŠîìĊęǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ4NBSUǰ'BSNǰ	õćÙđĀîČĂ
ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ�ǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰ
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ÖćøóĆçîćêšîĒïïñúĉêõĆèæŤǰĀøČĂøąïï

êšîĒïïìĊęǰ�ǰøąïïǰ#PJMFSǰ&GųDJFODZǰ0QUJNJ[BUJPOǰ$POUSPMǰXJUIǰ-)7ǰ.POJUPSJOHǰ
4ZTUFN

êšîĒïïìĊęǰ�ǰøąïïǰ"*ǰêøüÝÿĂïÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąêøüÝđüúćđ×šćĂĂÖ×ĂÜóîĆÖÜćî

øčŠîìĊęǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ4NBSUǰ"HSPǰ	õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ
ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰıǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
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óĆçîćÝćÖÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰ4NBSUǰ
1SPEVDUǰ	õćÙÖúćÜ
ǰēé÷ÖćøÝĆéìĈ
êšîĒïïǰ4NBSUǰQJDLFSǰ	GPSǰNVMUJǰQBSU
ǰ
đÙøČęĂÜĀ÷ĉïĒúąüćÜÖčšÜÿĈĀøĆïðĂÖđðúČĂÖÖčšÜ

óĆçîćÝćÖÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰ4NBSUǰ.BOVGBDUVSJOH
	õćÙêąüĆîĂĂÖ
ǰēé÷ÖćøÝĆéìĈêšîĒïïøąïïÖćêøüÝÿĂï
ÖćøĔßšóúĆÜÜćîĔîēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöĒïïøćÙćðøąĀ÷Ćéǰ

øĎðõćóñúĉêõĆèæŤêšîĒïïĀúĆÖÿĎêøǰ
4NBSUǰ1SPEVDUǰ	õćÙÖúćÜ


øĎðõćóñúĉêõĆèæŤêšîĒïïĀúĆÖÿĎêøǰ
4NBSUǰ.BOVGBDUVSJOHǰ	õćÙêąüĆîĂĂÖ


Success Case
�´¥�³��µ�n�Ã��¥²��
­¥¹¯�§¶�¢³��q�¯��³Ë��
��¢»£¶¢´���µ�©�����n�Ã��

�n�Ã���·Ê���

�n�Ã���·Ê���
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óĆçîćÝćÖÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰ 4NBSUǰ GBSNǰ
	õćÙđĀîČĂ
ǰēé÷ÖćøÝĆéìĈêšîĒïïēøÜđøČĂîđóćą
đĀĘéēÙîîšĂ÷éšü÷øąïïĂĆÝÞøĉ÷ą

ǰøĎðõćóêšîĒïïøąïïĀúĆÖÿĎêøǰ4NBSUǰGBSNǰ	õćÙđĀîČĂ


óĆçîćÝćÖÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰ4NBSUǰ
"HSPǰ	õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ
ǰēé÷ÖćøÝĆé
ìĈêšîĒïïøąïïǰ#PJMFSǰ&GųDJFODZǰ
0QUJNJ[BUJPOǰ$POUSPMǰXJUIǰ-)7ǰ
.POJUPSJOHǰ4ZTUFNǰCZǰ$*3"$03&ǰ

øĎðõćóñúĉêõĆèæŤêšîĒïïĀúĆÖÿĎêøǰ
4NBSUǰ"HSPǰ	õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ


�n�Ã���·Ê��

�n�Ã���·Ê��
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ǰ ÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	Öôñ�
ǰéĈđîĉîÖćøēÙøÜÖćøǰĶÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ķǰêĆĚÜĒêŠ
ðŘǰó�ý�ǰ����ǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂøèøÜÙŤĔĀšñĎšñúĉêǰñĎšîĈđ×šćǰñúĉêĒúąîĈđ×šćĂčðÖøèŤĕôôŜćìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜ
ĒúąöĊøćÙćìĊęđĀöćąÿöǰÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝǰÿøšćÜìĆýîÙêĉǰÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšóúĆÜÜćîĕôôŜćìĊęëĎÖüĉíĊ
ĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰøüöëċÜÿîĆïÿîčîĒúąĒÿüÜĀćđìÙēîēú÷ĊÖćøðøąĀ÷ĆéÖćøĔßšóúĆÜÜćîĕôôŜćǰĒúą
ÖćøïøĉĀćøÖćøĔßšóúĆÜÜćîĕôôŜćđóČęĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂñĎšïøĉēõÙĒúąðøąđìýßćêĉēé÷øüöǰéĆÜîĆĚîîĆïđðŨîđüúć
ÖüŠćǰ��ǰðŘìĊęÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰ×ĂÜǰÖôñ�ǰđðŨîìĊęÙčšîđÙ÷×ĂÜðøąßćßîñĎšïøĉēõÙǰđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćõć÷Ĕî
ïšćîĒúąĂčðÖøèŤĕôôŜćĂČęîǰėǰìĊęǰÖôñ�ǰđðŗéĔĀšđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøìĊęðøąßćßîÝąêšĂÜóĉÝćøèćüŠćđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćîĆĚîöĊ
ÖćøêĉéÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰĀøČĂĕöŠǰàċęÜđðŨîÖćøïŠÜïĂÖüŠćñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćîĆĚîöĊÖćøĔßšóúĆÜÜćîĕôôŜć
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĕöŠÿĉĚîđðúČĂÜóúĆÜÜćîǰĔîßŠüÜđüúćǰ��ǰðŘìĊñŠćîöćǰÖôñ�ǰöĊÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜøć÷úąđĂĊ÷é
×ĂÜÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰöćēé÷êúĂéìĆĚÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜđÖèæŤðøąÿĉìíĉõćóóúĆÜÜćîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïđìÙēîēú÷ĊìĊę
óĆçîćĕðĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĔîĒêŠúąñúĉêõĆèæŤǰøüöëċÜøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜêĆüÞúćÖĔîéšćî×ĂÜÖćøĂĂÖĒïïĄǰ	"QQFBSBODF
ǰ
đóČęĂĔĀšðøąßćßîĀøČĂñĎšïøĉēõÙÿćöćøëìøćïëċÜøć÷úąđĂĊ÷éÖćøĔßšóúĆÜÜćî×ĂÜĒêŠúąñúĉêõĆèæŤöćÖìĊęÿčé

Ä�¥��´¥
ª¸�«´©¶�³¤�§´��¥²­¤³�Æ¡¡i´Â�¯¥q���

¯³��¥¶¤²�¬µ­¥³�Â�¥¹Ê¯��¥³�¯´�´ª�

ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöĔîðŦÝÝčïĆîđðŨîìĊęìøćïÖĆîéĊüŠćēúÖĕéšđ×šćÿĎŠ÷čÙéĉÝĉìĆúĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤĒïïǰĀúć÷ĂÜÙŤÖøĔĀš
ÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøóúĉÖøĎðĒïïÖćøìĈíčøÖĉÝēé÷Öćøðøą÷čÖêŤĔßšđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜĂÜÙŤÖøêĆüđĂÜ
ĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰĶ%JHJUBMǰ5SBOTGPSNBUJPOķǰéšü÷ÖćøúÜìčîóĆçîćéšćîđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúĒúąĕĂìĊǰđóČęĂđóĉęö
ðøąÿĉìíĉõćóßŠüÜßĉÜēĂÖćÿĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰöĊÖćøðøąöćèÖćøÿëĉêĉêŠćÜǰėǰÝćÖĀúć÷ĀîŠü÷Üćî
ĔîđøČęĂÜ×ĂÜǰ%JHJUBMǰ5SBOTGPSNBUJPOǰĂćìĉđßŠîǰöĎúÙŠćÖćøúÜìčîìĆĚÜēúÖĔîđøČęĂÜǰ%JHJUBMǰ5SBOTGPSNBUJPOǰÝąöĊ
öĎúÙŠćëċÜǰ����ǰóĆîúšćîđĀøĊ÷âĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰĒúąöĊĂĆêøćÖćøđêĉïēêđÞúĊę÷øąĀüŠćÜðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰëċÜǰÙ�ý�ǰ����
ìĊęðŘúąǰ�����ǰéĆÜîĆĚîǰ%JHJUBMǰ5SBOTGPSNBUJPOǰÙČĂǰÖćøðøą÷čÖêŤĔßšđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤøĎðĒïï
ÖøąïüîÖćøìćÜíčøÖĉÝĔĀöŠǰ	#VTJOFTTǰ.PEFM
ǰìĊęĒêÖêŠćÜéšü÷ÖćøîĈđÿîĂÙčèÙŠćĔĀöŠǰ	/FXǰ7BMVF
ǰÿĈĀøĆï
úĎÖÙšćĒúąóîĆÖÜćîđóČęĂñúĆÖéĆîĔĀšíčøÖĉÝđêĉïēêìĆĚÜĔîêúćéđÖŠćĒúąêúćéĔĀöŠǰēé÷ìĊęðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖćøìĈǰ%JHJUBMǰ
5SBOTGPSNBUJPOǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠĔĀšÖĆïñĎšïøĉēõÙǰ	5SBOTGPSNJOHǰ$VTUPNFS
&YQFSJFODF
ǰÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖ×šĂöĎú×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ	%BUB�#BTFEǰ*OTJHIUT
ǰìĆĚÜĔîĒÜŠ×ĂÜóùêĉÖøøö×ĂÜ
ñĎšïøĉēõÙĒúąÖćøêúćéÖćøïĎøèćÖćøÖćøìĈÜćîøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîĔîĂÜÙŤÖøǰ	(SFBUFSǰ$PMMBCPSBUJPOǰ"DSPTTǰ
%FQBSUNFOUT
ǰĒúąøüöëċÜÖćøìĈĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøìĈÜćî×ĂÜĂÜÙŤÖøìĆĚÜĔîĒÜŠ×ĂÜÙüćöÙúŠĂÜêĆüĒúą
ÖćøøĉđøĉęöîüĆêÖøøöǰ	"HJMJUZǰBOEǰ*OOPWBUJPO
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ǰ éĆÜîĆĚîǰēÙøÜÖćøÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰ×ĂÜÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĔîåćîąìĊęđðŨîñĎšîĈ
ĔîđøČęĂÜÖćøêĉéÞúćÖïîñúĉêõĆèæŤìćÜĂčêÿćĀÖøøöìĆĚÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜǰÖćøøĆïøĎš×ĂÜêøćÿĉîÙšć×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ	#SBOEǰ
1FSDFQUJPO
ǰĒúąÙčèÙŠćǰ	7BMVF
ǰìĊęðøąßćßîìĆĚÜðøąđìýĕéšøĆïÝćÖēÙøÜÖćøîĊĚöĊÙüćöÝĈđðŨîìĊęÝąêšĂÜÖšćüÿĎŠǰ
%JHJUBMǰ5SBOTGPSNBUJPOǰđóČęĂđóĉęöÙčèÙŠćĔĀöŠĔĀšÖĆïÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰĒÖŠðøąßćßîǰñĎšïøĉēõÙǰĒúąøüö
ëċÜÖćøÿøšćÜøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøíčøÖĉÝĔĀöŠĔĀšÖĆïÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	&("5
ǰñĎšÙĉéøĉđøĉ ęö
ēÙøÜÖćøîĊĚÿëćïĆîĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	ÿôĂ�
ǰÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöĔîåćîąĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊÙüćö
ĔÖúšßĉéÖĆïēÙøÜÖćøÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰēé÷đðŨîĀîŠü÷ìéÿĂïÙŠćðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔßšóúĆÜÜćî×ĂÜ
ñúĉêõĆèæŤêŠćÜǰėǰĔîēÙøÜÖćøĄǰøüöëċÜöĊÿŠüîýċÖþćĔîÖćøÖĈĀîéÙŠćðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔßšóúĆÜÜćîĔîĀúć÷
ñúĉêõĆèæŤđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèÙŠćÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰĒúą÷ĆÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïÖćøóĆçîć
ĒúąÿŠÜđÿøĉöĂčêÿćĀÖøøöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ&MFDUSPOJDT
ǰàċęÜđðŨîĀîċęÜĔîĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷
×ĂÜøĆåïćúǰÝċÜđĀĘîÙüøîĈđÿîĂǰĶēÙøÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ/P��
-BCFMMJOH
ķǰêŠĂÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷đóČęĂýċÖþćĒîüìćÜǰÙüćöđðŨîĕðĕéšǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćø
íčøÖĉÝǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìčÖõćÙÿŠüîêŠĂêŠĂÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰĔî
ÖćøđðúĊę÷îñŠćîĕðÿĎŠ÷čÙéĉÝĉìĆúǰēé÷đóČęĂđðŨîÖćøÿøšćÜÙčèÙŠćĔĀöŠĔĀšÖĆïðøąßćßîÙîĕì÷ìĊęöĊÙüćöñĎÖóĆîíŤÖĆïÞúćÖ
ðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîĔĀšĕéšðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé

�¯��m´¤�´¥�µÂ�¶��´�

 ��ǰĂĂÖĒïïĒúąÿøšćÜøąïïÖćøìĈÜćîÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ/P��ǰ-BCFMMJOH
ǰ

ÿĈĀøĆïđßČęĂöē÷ÜÖĆïñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýǰĒúąđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĈĀøĆïøĂÜøĆïñúĉêõĆèæŤĂČęîǰėǰĔî

ēÙøÜÖćøÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�

ǰ ��ǰýċÖþćđìÙēîēú÷ĊĒúąøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝÿĈĀøĆïÖćøđðúĊę÷îñŠćîǰ	5SBOTGPSN
ǰĕðÿĎŠÞúćÖðøąĀ÷Ćé

ĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ/P��ǰ-BCFMMJOH
ǰđóČęĂĔĀšìøćïëċÜÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøêŠĂ÷Ăé×÷ć÷ñúÖćø

éĈđîĉîÜćîĔîđßĉÜíčøÖĉÝ

ǰ ��ǰýċÖþćĒîüìćÜĔîÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúǰ	1SPUPDPM
ǰøąĀüŠćÜøąïïÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰĂĆÝÞøĉ÷ą

ĒúąøąïïÖćøÙüïÙčöÖćøìĈÜćîđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćý×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøđóČęĂđðŨîĒîüìćÜÖĈĀîéöćêøåćîÖćø

đßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúÖĆïñúĉêõĆèæŤ×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĒêŠúąøć÷

ǰ ��ǰĂĂÖĒïïĒúąÿøšćÜøąïïÖćøìĈÜćîÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ/P��ǰ-BCFMMJOH
ǰ

ÿĈĀøĆïÖćøđßČęĂöē÷ÜÖĆïñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýǰĒúąđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĈĀøĆïøĂÜøĆïñúĉêõĆèæŤĂČęîǰėǰĔî

ēÙøÜÖćøÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�

ǰ ��ǰđßČęĂöē÷ÜÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰĂĆÝÞøĉ÷ąǰÖĆïñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćý×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęđ×šć

øŠüöēÙøÜÖćø
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¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

 éĈđîĉîÖćøóĆçîćøąïïÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ǰĂĆÝÞøĉ÷ą

ÿĈĀøĆïđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýǰđóČęĂĔßšĔîÖćøÙüïÙčöđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýÝćÖøą÷ąĕÖúǰ

ēé÷ÖćøÙüïÙčöđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýöĊÙüćöÿćöćøëéĆÜîĊĚǰ

ǰ ��ǰÖćøđðŗé�ðŗéǰđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćý

ǰ ��ǰÖćøÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉ×ĂÜđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćý

ǰ ��ǰÖćøðøĆïÙüćöđøĘüóĆéúö

ǰ ��ǰÖćøðøĆïǰ.PEFǰÖćøìĈÜćî×ĂÜđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćý

ǰǰ ��ǰÖćøðøĆïÖćøĀöčî×ĂÜĀîšćÖćÖđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćý

ǰ ��ǰÖćøêĆĚÜđüúćÖćøđðŗé�ðŗéǰđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćý

ǰ ��ǰôŦÜÖŤßĆîÖćøĒÝšÜđêČĂîÖćøìĈÜćîñĉéðÖêĉ×ĂÜđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćý



§Ò¹µÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹
ÃÑºÃÍ§ÃÐºº§Ò¹ áÅÐ
¥³�¥¯��§¶�¢³��q�Â ¹Ê¯�´¥�¸Ë��²Â�·¤�
Ã§²�©��º£�º�¢´ �§¶�¢³��q�
(PEA Product Acceptance)
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©³��º�¥²¬��q

ƒ đóČęĂìĈĀúĆÖđÖèæŤÖćøðøąđöĉîÖøąïüîÖćøñúĉêǰÖćøìéÿĂïǰĒúąÖćøêøüÝêĉéêćöēøÜÜćîñĎšñúĉêǰêćöǰ
öćêøåćîÿćÖúĒúąüĉíĊðäĉïĆêĉìĊęđðŨîÿćÖúǰēé÷éĈđîĉîÖćøîĈøŠĂÜÖĆïēøÜÜćîñĎšñúĉêǰ�ǰÖúčŠöǰĕéšĒÖŠǰĀöšĂĒðúÜ

ǰ ǰ ĕôôŜćøąïïÝĈĀîŠć÷ǰöĉđêĂøŤǰĒúąúĎÖëšü÷ÞîüîĕôôŜćǰ
ƒ đóČęĂÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîēøÜÜćîñĎšñúĉêǰøüöëċÜøĆïøĂÜĒúąÖćø×ċĚîìąđïĊ÷îēøÜÜćîìĊęöĊÙüćöóøšĂöĒúąöĊǰ

ǰ ǰ ÙčèÿöïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúą×šĂÖĈĀîéìĊęÝĆéìĈ×ċĚîǰ
ƒ đóČęĂêøüÝêĉéêćöÙčèõćó×ĂÜēøÜÜćîñĎšñúĉêǰìĊęĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜ×ċĚîìąđïĊ÷îēøÜÜćîǰđóČęĂÙüïÙčöǰêøüÝÿĂï

ǰ ǰ ĔĀšēøÜÜćîñĎšñúĉêǰÿćöćøëøĆÖþćÙčèõćóñúĉêõĆèæŤǰđðŨîĕðêćööćêøåćîĕéšĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂĒúąêŠĂđîČęĂÜ

¥´¤§²Â¯·¤�Ã§²©³��º�¥²¬��q
 
ǰ ÿëćïĆîĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĕéšøŠüöÖĆïǰÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰ
	Öôõ�
ǰéĈđîĉîÜćîÖćøêøüÝðøąđöĉîǰøĆïøĂÜøąïïÜćîǰĒúąøĆïøĂÜ
ñúĉêõĆèæŤǰđóČęĂđðŨîÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćó×ĂÜĂčðÖøèŤìĊęǰÖôõ�ǰÝĆéàČĚĂ
ÝċÜĕéšÝĆéìĈĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîÙčèõćóÿĈĀøĆïēøÜÜćîñĎšñúĉêǰ
øüöìĆĚÜĒîüìćÜÖćøøĆïøĂÜñúĉêõĆèæŤêćööćêøåćîǰ*40�*&$ǰ�����ǰàċęÜ
đðŨîöćêøåćîüŠćéšü÷×šĂÖĈĀîéìĆęüĕðÿĈĀøĆïĀîŠü÷øĆïøĂñúĉêõĆèæŤǰ
ÖøąïüîÖćøĒúąïøĉÖćøĒúąêćööćêøåćîǰ*40�*&$ǰ�����ǰàċęÜđðŨî
öćêøåćîüŠćéšü÷×šĂÖĈĀîéÿĈĀøĆïĀîŠü÷êøüÝðøąđöĉîǰàċęÜĒÿéÜëċÜ
ÙüćöÿćöćøëÙüćöđðŨîÖúćÜĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøêøüÝĂ÷ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćó
ǰ ēé÷Öćø÷ÖøąéĆïÙčèõćó×ĂÜĂčðÖøèŤìĊęǰÖôõ�ÝĆéàČĚĂǰēé÷ÖćøéĈđîĉî
ÜćîÝąđøĉęöêšîìĊęÖúčŠöĂčðÖøèŤĀúĆÖǰ�ǰĂčðÖøèŤǰđóČęĂđðŨîÖćøîĈøŠĂÜǰĕéšĒÖŠǰ
ĀöšĂĒðúÜĕôôŜćøąïïÝĈĀîŠć÷ǰöĉđêĂøŤǰĒúąúĎÖëšü÷ÞîüîĕôôŜć
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�§�´¥�µÂ�¶��´�

ǰ ÿëćïĆîĕéšéĈđîĉîÖćøêøüÝðøąđöĉîēøÜÜćîĒúąĔĀšÖćøøĆïøĂÜĀöšĂĒðúÜĕôôŜćøąïïÝĈĀîŠć÷ǰìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ��ǰ
ēøÜÜćîǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ
ǰ àċęÜēøÜÜćîñĎšñúĉêìĊęĕéšĔïøĆïøĂÜĀöšĂĒðúÜĕôôŜćøąïïÝĈĀîŠć÷ǰìĆĚÜÿĉĚîøüöǰ���ǰĔïøĆïøĂÜ

ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰđĂÖøĆåüĉýüÖøøöǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰǰǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ��ǰøčŠî
ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰëĉøĕì÷ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰǰ ǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ�ǰøčŠîǰ
ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰóøĊĕààǰĂĊđúÙêøĉÙǰĒöîĎĒôÙđÝĂøĉęÜǰÝĈÖĆéǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ�ǰøčŠî
ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰđÝøĉâßĆ÷ĀöšĂĒðúÜĕôôŜćǰÝĈÖĆéǰ ǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ�ǰøčŠî
ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰàĊàĊǰĀöšĂĒðúÜĕôôŜćǰÝĈÖĆéǰ ǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ��ǰøčŠî
ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰÙĉüìĊàĊǰđĂîđîĂøŤ÷ĊęǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ�ǰøčŠî
ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰüĉÿêšćìøćēôǰÝĈÖĆéǰ ǰ ǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ�ǰøčŠî
ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰĕì÷ìøćēôǰĒöîĎĒôÙđÝĂøĉęÜǰÝĈÖĆéǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ��ǰøčŠî
ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰđĂđàĊ÷ǰìøćēôǰÝĈÖĆéǰ ǰ ǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ�ǰøčŠî
ǰ ���ǰïøĉþĆìǰđĂÿ�óĊ�ǰĂĊđúĘÙìøĉÙǰĂĉîéĆÿêøĊǰÝĈÖĆéǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ�ǰøčŠî
ǰ ���ǰïøĉþĆìǰìøĉðđðŗŪúǰìĊǰđĂĘîđìĘÙǰÝĈÖĆéǰ ǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ�ǰøčŠî
ǰ ���ǰïøĉþĆìǰĕì÷óĆçîÖĉÝǰĀöšĂĒðúÜĕôôŜćǰÝĈÖĆéǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ�ǰøčŠî
ǰ ���ǰïøĉþĆìǰĕì÷ĒöÖàŤđüúĂĉđúÙìøĉÙǰÝĈÖĆéǰ ǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ�ǰøčŠî
ǰ ���ǰïøĉþĆìǰÿĀõĆèæŤǰĂĉđúÙìøĉÙǰÝĈÖĆéǰ ǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĈîüîǰ�ǰøčŠî

ǰ đöČęĂēøÜÜćîñĎšñúĉêĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰđöČęĂÙøïÖĈĀîéǰ�ǰðŘǰÝąêšĂÜëĎÖéĈđîĉîÖćøêøüÝêĉéêćöĒúąÖćøÿčŠö
ĀöšĂĒðúÜĕôôŜćđóČęĂìĈÖćøìéÿĂïêćöĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜ×šĂÖĈĀîéǰ53"/ǰēé÷ÝąéĈđîĉîÖćøÿčŠöìéÿĂïĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰøčŠîǰêŠĂǰ�
ĔïøĆïøĂÜǰĒúąÝąéĈđîĉîÖćøÿčŠöêøüÝǰ�ǰÙøĆĚÜêŠĂðŘ

ǰ ×èąđéĊ÷üÖĆîĔîðŘǰ����ǰÿëćïĆîĕéšéĈđîĉîÖćøøŠćÜĀúĆÖđÖèæŤöĉđêĂøŤĕôôŜćĒúąúĎÖëšü÷ĕôôŜćǰēé÷öĊĒñîÖćøðøąÖćýĀúĆÖđÖèæŤ
ìĆĚÜǰ�ǰñúĉêõĆèæŤǰĔîßŠüÜêšîðŘǰ����ǰêŠĂĕð



�³��µ�n¯�µ­��
�´�Â���¶�Ã§²�´¥��¬¯��§n¯�©��¥�c�
áºº IP Camera 
Ä�¥��´¥ ³��´£´�¥�§¶�¢³��q�
�¥¶�´¥�¶�¶�³§�Â ¹Ê¯¤�¥²�³�¯º�¬´­�¥¥£�
(Digital Standard)  
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ǰ ðŦÝÝčïĆîÖúšĂÜüÜÝøðŗéßîĉéÙüïÙčöéšü÷ēöïć÷ĒĂðóúĉđÙßĆîđðŨîìĊęîĉ÷öĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰđîČęĂÜÝćÖêĉéêĆĚÜĔßšÜćîĕéšÜŠć÷ĒúąöĊøćÙć
ìĊęÝĆïêšĂÜĕéšǰĂĊÖìĆĚÜöĊêĆüĒìîÝĆéÝĈĀîŠć÷ĀúćÖĀúć÷øčŠîĒúąĀúćÖĀúć÷ĒïøîéŤǰàċęÜöĊÙčèÿöïĆêĉÖćøìĈÜćîìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰìĈĔĀšĀúć÷
ÙøĆĚÜóïðŦâĀćéšćîÙčèõćó×ĂÜõćóìĊęïĆîìċÖĕöŠÿćöćøëîĈĕðĔßšÜćîĕéšÝøĉÜǰðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĈÜćîìĊęĕöŠđðŨîĕðêćöđĂÖÿćøÖĈÖĆï
ñúĉêõĆèæŤǰĒúąóïøć÷ÜćîüŠćÖúšĂÜüÜÝøðŗéĀúć÷øčŠîêÖđðŨîđðŜćĀöć÷ÖćøēÝöêĊéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤ

ǰ ÿĈîĆÖÜćîÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝéĉÝĉìĆúǰÝċÜĕéšÝĆéìĈēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïñúĉêõĆèæŤéĉÝĉìĆúǰēé÷ÿøšćÜêøćÿĆâúĆÖþèŤǰE463&ǰđóČęĂĔĀš
ñúĉêõĆèæŤéĉÝĉìĆúìĊęÝĈĀîŠć÷Ĕîðøąđìýĕì÷öĊÙčèõćóĒúąðøąÿĉìíĉõćóêćööćêøåćîÿćÖúǰēé÷đúČĂÖñúĉêõĆèæŤÖúšĂÜüÜÝøðŗéđðŨî
ñúĉêõĆèæŤîĈøŠĂÜéšü÷đĀêčñú×šćÜêšîǰàċęÜÖćøÖĈĀîéđÖèæŤìĊęÝąĔßšóĉÝćøèćñúĉêõĆèæŤìĊęÝąĕéšøĆïêøćÿĆâúĆÖþèŤǰE463&ǰîĆĚîǰÿĈîĆÖÜćî
ÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝéĉÝĉìĆúđðŨîñĎšÖĈĀîéđÖèæŤ×šĂÖĈĀîéìćÜđìÙîĉÙ×ĂÜñúĉêõĆèæŤĒúąüĉíĊÖćøìéÿĂïñúĉêõĆèæŤǰĂćìĉǰÙüćööĆęîÙÜ
ðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤǰ	$ZCFSǰ4FDVSJUZ
ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÜćîǰ	'VODUJPOBMJUZ
ǰđðŨîêšî

ǰ ÿëćïĆîÝċÜĕéšøŠüöÖĆïýĎî÷ŤđìÙēîēú÷ĊĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĒúąÙĂöóĉüđêĂøŤĒĀŠÜßćêĉǰÿĈîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜ
ßćêĉǰ	ýĂ�óü�
ǰéĈđîĉîÖćøýċÖþćǰóĆçîćøŠćÜ×šĂÖĈĀîéìćÜđìÙîĉÙ×ĂÜñúĉêõĆèæŤǰéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤǰ	$ZCFSǰ
4FDVSJUZ
ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÜćîǰ	'VODUJPOBMJUZ
ǰÿöøøëîąǰ	1FSGPSNBODF
ǰĒúąǰÙüćöîŠćđßČęĂëČĂéšćîÿõćüąĒüéúšĂöǰ
	&OWJSPONFOUBMǰ3FMJBCJMJUZ
ǰøüöìĆĚÜéĈđîĉîÖćøìéÿĂïÖúšĂÜüÜÝøðŗéßîĉéÙüïÙčöĒúąēöïć÷ĒĂðóúĉđÙßĆîǰÝĈîüîǰģĦǰøčŠîǰ
éšü÷ÖĆîǰ

ǰ ðŦÝÝčïĆîÿëćïĆîĕéšÝĆéìĈ×šĂÖĈĀîéĒúšüđÿøĘÝǰĒúąĕéšéĈđîĉîÖćøìéÿĂïêćööćêøåćîêŠćÜėǰĔî×šĂÖĈĀîéĂšćÜëċÜĒúąĕéšǰÿŠÜñú
ÖćøìéÿĂïĔĀšÖĆïǰÿĈîĆÖÜćîÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝéĉÝĉìĆúǰđóČęĂîĈĕðĔßšðøąÖĂïĔîÖćøêĆéÿĉîÖćøðøąđöĉîñúĉêõĆèæŤđóČęĂêĉéÞúćÖǰE463&ǰ
ĔĀšÖĆïñúĉêõĆèæŤéĉÝĉìĆúìĊęÝĈĀîŠć÷ĔîðøąđìýǰđóČęĂĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÙčèõćóĒúąðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜñúĉêõĆèæŤìĊęđðŨîĕðêćö×šĂÖĈĀîé
×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝéĉÝĉìĆúǰêŠĂĕð
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ǰ đîČęĂÜÝćÖđÙøČęĂÜēìøÙöîćÙöĒúąĂčðÖøèŤǰðøąđõìđÙøČęĂÜēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęđðŨîñúĉêõĆèæŤìĊęöĊêøćÿĉîÙšćǰñĎšîĈđ×šćǰ
ñĎšñúĉêǰøąéĆïøćÙćǰøąéĆïÙčèõćóöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰöĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîøćÙćĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜĂčðÖøèŤǰĒúąñĎšĔßšÜćîìĊę
ĀúćÖĀúć÷ìčÖßŠüÜĂć÷čǰđóýǰøąéĆïÖćøýċÖþćǰøąéĆïÙüćöđ×šćĔÝìćÜéšćîđìÙîĉÙǰÝċÜöĊēĂÖćÿìĈĔĀšđÖĉéñúÖøąìïĔîüÜ
ÖüšćÜĔîÖøèĊìĊęñúĉêõĆèæŤéĆÜÖúŠćüĕöŠöĊÙčèÿöïĆêĉìćÜéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷êćööćêøåćîǰàċęÜĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćö
ðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎšĔßšÜćîĕéšǰđßŠîǰÖćøđÖĉéÙüćöøšĂîÿĎÜ×ĂÜđÙøČęĂÜēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęǰÖćøđÖĉéÖćøàĘĂÖĕôôŜćÝćÖđÙøČęĂÜēìøýĆóìŤ
đÙúČęĂîìĊęǰÙüćöñĉéðøÖêĉ×ĂÜĒïêđêĂøĊęđöČęĂĂ÷ĎŠĔîĂčèĀõĎöĉÿĎÜǰÙüćöñĉéðøÖêĉ×ĂÜĒïêđêĂøĊęđöČęĂđÖĉéÖćøúĆéüÜÝøǰÖćøđÖĉé
ÙüćöøšĂîÿĎÜ×ĂÜđÙøČęĂÜĒìîĒïêđêĂøĊęǰÖćøđÖĉéÖćøßĘĂÖĕôôŜćÝćÖđÙøČęĂÜĒìîĒïêđêĂøĊęǰĄúĄǰǰ

ǰ ÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜǰÖĉÝÖćøēìøìĆýîŤǰĒúąÖĉÝÖćøēìøÙöîćÙöĒĀŠÜßćêĉǰ	Öÿìß�
ǰĕéš
đúĘÜđĀĘîëċÜÙüćöÿĈÙĆâéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰÝċÜöĊÙüćöÝĈđðŨîìĊęêšĂÜéĈđîĉîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúđÙøČęĂÜēìøÙöîćÙö
ĒúąĂčðÖøèŤõć÷ĀúĆÜÖćøêøüÝÿĂïĒúąøĆïøĂÜöćêøåćî×ĂÜđÙøČęĂÜēìøÙöîćÙöĒúąĂčðÖøèŤǰðøąđõìđÙøČęĂÜēìøýĆóìŤ
đÙúČęĂîìĊęǰđóČęĂđðŨîÖćøêĉéêćöĒúąđòŜćøąüĆÜđÙøČęĂÜēìøÙöîćÙöìĊęĕöŠđðŨîĕðêćööćêøåćî

ǰ ÿëćïĆîÝċÜĕéšøŠüöÖĆïǰÖÿìß�ǰéĈđîĉÖćøÿčŠöêøüÝÿĂïēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęǰÝĈîüîǰ��ǰøčŠîǰêćöõĎöĉõćÙêŠćÜėǰìĆęüðøąđìýǰ
đóČęĂîĈöćìéÿĂïêćööćêøåćîìćÜđìÙîĉÙéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜĕôôŜćǰ	&MFDUSJDBMǰ4BGFUZ
ǰēé÷ÙćéüŠćÝąéĈđîĉîÖćø
đÿøĘÝÿĉĚîõć÷ĔîðŘǰ����ǰêŠĂĕð
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¢´¥�¶�Ã§²
�§�´¥�µÂ�¶��´�¯¹Ê�È

ª»�¤q�n¯£»§¯º�¬´­�¥¥£Â�¶�§¸���(	(�,QWHOOLJHQFH�8QLW�
ǰ ýċÖþćÿõćüąĂčêÿćĀÖøøöĒúąóĆçîćåćî×šĂöĎúĂčêÿćĀÖøøöđóČęĂÖćøêĉéêćö

ǰ ÿõćüąÖćøèŤǰÖćøñúĉêĒúąÖćøêúćéǰ

ǰ ðøąÿćîÖĆïĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîđóČęĂÝĆéìĈ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čî

ǰ ×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜǰ ǰ

ǰ ĂčêÿćĀÖøøöǰ

ª»�¤q ³��´Ã§²¬m�Â¬¥¶£¯º�¬´­�¥¥£��,QGXVWULDO�'HYHORSPHQW�DQG�3URPRWLRQ�
Center)
ǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰđóČęĂÿøšćÜÿöøøëîą×ĂÜïčÙúćÖøĔîĂčêÿćĀÖøøöǰ

ǰ ĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ

ǰǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćñúĉêõĆèæŤĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰđóČęĂÿøšćÜöĎúÙŠć

ǰ đóĉęö×ĂÜñúĉêõĆèæŤǰ

ª»�¤q�¥¶�´¥Â ¹Ê¯¯º�¬´­�¥¥£Ã§²�»n�¥²�¯��´¥��,QGXVWULDO�6HUYLFH�&HQWHU�
ǰǰ ïøĉÖćøìéÿĂïñúĉêõĆèæŤêćööćêøåćîĔîðøąđìýĒúąöćêøåćîÿćÖúǰøüöìĆĚÜ

ǰ ïøĉÖćøÿĂïđìĊ÷ïđÙøČęĂÜöČĂüĆéĒúąìéÿĂïǰ

ǰǰ ïøĉÖćøøąïïøĆïøĂÜÿĉìíĉðøąē÷ßîŤìćÜõćþĊýčúÖćÖøǰđóČęĂ÷ÖđüšîĂćÖø×ćđ×šć

ǰ üĆêëčéĉïìĊęĔßšĔîĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêǰ
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ª¸�«´¬¢´©²¯º�¬´­�¥¥£Ã§² ³��´�´��n¯£»§¯º�¬´­�¥¥£Â ¹Ê¯�´¥�¶��´£
¬¢´©²�´¥�q��´¥�§¶�Ã§²�´¥�§´��

ª»�¤q�n¯£»§¯º�¬´­�¥¥£Â�¶�§¸��
�(	(�,QWHOOLJHQFH�8QLW�

ǰ đðŨîýĎî÷Ť×šĂöĎúĂčêÿćĀÖøøöđßĉÜúċÖìĊęÿćöćøëßĊĚîĈĂčêÿćĀÖøøöÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰÙćéÖćøèŤĒîüēîšöĂčêÿćĀÖøøöǰ
đêČĂîõĆ÷ĒúąđòŜćøąüĆÜĂčêÿćĀÖøøöǰøüöëċÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×šĂöĎúĒúąóĆçîćøąïï×šĂöĎúÿćøÿîđìýĒúąåćî×šĂöĎúĔĀš
öĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ĒúąìĆîêŠĂđĀêčÖćøèŤĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

ÖćøóĆçîćĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïï×šĂöĎúÿćøÿîđìý×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ

ƒ óĆçîćĒúąðøĆïðøčÜøąïïåćî×šĂöĎúĒúąÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎúĂčêÿćĀÖøøöĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰêŠĂđîČęĂÜĒúąÿćöćøëîĈĕð
ǰ ǰǰ Ĕßšðøąē÷ßîŤêŠĂìčÖõćÙÿŠüî

ƒ óĆçîćøąïïÖćøüĉđÙøćąĀŤ�ÿîĆïÿîčîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ	%BUBǰ"OBMZUJDT
ǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú
ÿćøÿîđìý×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöǰĕéšĒÖŠǰóĆçîćøąïïÖćøüĉđÙøćąĀŤýĆÖ÷õćóÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöǰóĆçîć
øąïïÙćéÖćøèŤĒîüēîšöÖćøñúĉêĒúąÿŠÜĂĂÖǰóĆçîćøąïïđòŜćøąüĆÜđêČĂîõĆ÷ĂčêÿćĀÖøøöǰđðŨîêšî

ƒ óĆçîćøąïïÖćøîĈđÿîĂĒúąüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĂčêÿćĀÖøøöñŠćîǰ%BUBǰBOEǰ*OGPSNBUJPOǰ%BTICPBSE�
ǰ ǰǰ 7JTVBMJ[BUJPO

ƒ óĆçîćøąïïđüĘïĕàêŤǰIUUQT���FJV�UIBJFFJ�DPNǰđóČęĂÖćøîĈđÿîĂ×šĂöĎúǰÿćøÿîđìýǰêúĂéÝî×ŠćüÿćøĒüéüÜ
ĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ƒ îĈøŠĂÜÖćøóĆçîćǰPQFOǰEBUBǰÿĈĀøĆïĔĀšïøĉÖćø×šĂöĎúǰ

ÖćøßĊĚîĈĂčêÿćĀÖøøö

ƒ üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúõćüąĂčêÿćĀÖøøöĔĀšìĆîêŠĂÿëćîÖćøèŤ×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðēé÷îĈđÿîĂđðŨî
ǰ ǰǰ øć÷đéČĂîǰøć÷ĕêøöćÿǰøć÷ðŘǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤđßČęĂöē÷ÜðøąđéĘîìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćǰ
ǰ ǰǰ ĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÖĆïõćüąđýøþåÖĉÝēé÷õćóøüöǰĒúąǰÿøčðõćüąĂčêÿćĀÖøøöĔîøĎðĒïïǰ*OGPHSBQIJDǰĔĀšǰ
ǰ ǰǰ đ×šćĔÝÜŠć÷÷ĉęÜ×ċĚî

ƒ üĉđÙøćąĀŤöĎúÙŠćñúĉêǰöĎúÙŠćêúćéǰöĎúÙŠćñúĉêđóČęĂÝĈĀîŠć÷ĔîðøąđìýǰàċęÜöĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøüĉđÙøćąĀŤÿëćîą
ǰ ǰǰ ×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ

ƒ üĉđÙøćąĀŤüĉÝĆ÷ýĆÖ÷õćóÖćøĒ×ŠÜ×Ćîēé÷üĉđÙøćąĀŤéĆßîĊÙüćöĕéšđðøĊ÷ïēé÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰ	3FWFBMFEǰ$PNQBSBUJWFǰ
ǰ ǰǰ "EWBOUBHF�ǰ3$"
ǰĒïïÝĈúĂÜÿŠüîĒïŠÜêúćéÙÜìĊęǰ	$POTUBOUǰNBSLFUǰTIBSFǰNPEFM�ǰ$.4
�ǰĒúąǰ#$(ǰǰ
ǰ ǰǰ 	#PTUPOǰ$POTVMUBOUǰ(SPVQ
ǰ.BUSJYǰ

ƒ üĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéìĈøć÷ÜćîđøČęĂÜýĆÖ÷õćóÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖćøÙšćøąĀüŠćÜðøąđìý×ĂÜđüĊ÷éîćöđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÿĉîÙšć
ĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ×ĂÜĕì÷

ƒ üĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéìĈøć÷ÜćîđøČęĂÜñúÖøąìï×ĂÜđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýÝćÖöćêøÖćøìćÜÖćøÙšćðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷
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ƒ üĉđÙøćąĀŤöĎúÙŠćîĈđ×šćĒúąöĎúÙŠćÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜǰ�ǰðøąđìýĔîĂćđàĊ÷î
ƒ üĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéìĈøć÷ÜćîđøČęĂÜóĆçîćÖćøĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤðøąđéĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøÙšćøąĀüŠćÜ

ǰ ǰǰ ðøąđìýǰøŠüöÖĆïìĊęðøċÖþć
ƒ üĉđÙøćąĀŤøć÷ñúĉêõĆèæŤǰ	1SPEVDUǰ1SPųMF
ǰĕéšĒÖŠǰĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰđÙøČęĂÜðøĆï

ǰ ǰǰ ĂćÖćýǰĒñÜüÜÝøĕôôŜćǰĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąǰ
ƒ üĉđÙøćąĀŤêúćéêŠćÜðøąđìýǰ	$PVOUSZǰ1SPųMF
ǰĕéšĒÖŠǰðøąđìýđüĊ÷éîćö

ÖćøđêČĂîõĆ÷ĒúąđòŜćøąüĆÜĂčêÿćĀÖøøö

ǰ üĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéìĈøć÷ÜćîÝćÖĒïïÝĈúĂÜđêČĂîõĆ÷ñŠćîêĆüĒðøßĊĚîĈĂčêÿćĀÖøøöìĊęÿĈÙĆâēé÷ÖćøÿøšćÜÿöÖćøÖćø
üĉđÙøćąĀŤÝćÖêĆüĒïïìćÜÿëĉêĉǰđýøþåöĉêĉǰĒúąÙèĉêýćÿêøŤǰđóČęĂÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąđòŜćøąüĆÜÿëćîą×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜć
ĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýǰĒúąñúĉêõĆèæŤǰ)BSEǰEJTLǰESJWFǰēé÷ÝĆéìĈĔîøĎðĒïïǰJOGPHSBQIJD
đóČęĂÖćøÿČęĂÿćøĔĀšđ×šćĔÝĕéšÜŠć÷÷ĉęÜ×ċĚî

ÖćøÙćéÖćøèŤĒîüēîšöĂčêÿćĀÖøøö

ƒ ÝĆéìĈĒïïÝĈúĂÜĒúąøć÷ÜćîñúĒîüēîšöÖćøñúĉêđóČęĂüĉđÙøćąĀŤÙćéÖćøèŤĒîüēîšöÖćøñúĉêúŠüÜĀîšć×ĂÜĂčêÿćĀÖøøö
ĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćǰĂčêÿćĀÖøøöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĒúąøć÷ÜćîñúÝćÖĒïïÝĈúĂÜìĊęĕéšđðŨîøć÷
đéČĂîǰøć÷ĕêøöćÿǰĒúąøć÷ðŘǰ

ƒ ÝĆéìĈĒïïÝĈúĂÜĒúąøć÷ÜćîñúĒîüēîšöÖćøÿŠÜĂĂÖđóČęĂüĉđÙøćąĀŤÙćéÖćøèŤĒîüēîšöÖćøÿŠÜĂĂÖúŠüÜĀîšć×ĂÜ
ĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćǰĂčêÿćĀÖøøöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĒúąøć÷ÜćîñúÝćÖĒïï

ǰ ǰǰ ÝĈúĂÜĄǰìĊęĕéšđðŨîøć÷đéČĂîǰøć÷ĕêøöćÿǰĒúąøć÷ðŘ

ÖćøîĈđÿîĂĒúąđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎúÿćøÿîđìý

ƒ đñ÷ĒóøŠĒúąîĈđÿîĂÿëćîÖćøèŤĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤñŠćîÖćøðøąßčöǰ$&0ǰ'PSVNǰóøšĂöøĆïôŦÜ
ǰ ǰǰ ÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖìčÖõćÙÿŠüîĒúąîĈ×šĂÙĉéđĀĘîìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤĕðêŠĂ÷ĂéíčøÖĉÝĒúąÖĈĀîéîē÷ïć÷ĕéšĔîĂîćÙê

ƒ ÖćøîĈđÿîĂñŠćîđüĘïĕàêŤǰIUUQ���FJV�UIBJFFJ�DPNǰēé÷öĊǰQBHFǰWJFXTǰ×ĂÜñĎšđ×šćßöĀîšćđóÝǰÝĈîüîǰøüöÿąÿöǰ
ǰ ǰǰ �
���
���ǰÙøĆĚÜǰĒúąǰîĈđÿîĂ×ŠćüÿćøǰïìÙüćöǰïìüĉđÙøćąĀŤǰñŠćîǰ-JOF�ǰ!FJV�UIBJFFJǰøüöëċÜÖćøðøąđöĉîñú
ǰ ǰǰ ÙüćöóċÜóĂĔÝñŠćîđüĘïĕàêŤĂĊÖéšü÷
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�¥²¬´��³�­�m©¤�´�¢´�¥³�Ã§²¢´�Â¯���Â ¹Ê¯�³��µ¤º��ª´¬�¥q�´¥
 ³��´�·Ê¤³Ê�¤¹��¯�¯º�¬´­�¥¥£Æ¡¡i´Ã§²¯¶Â§É��¥¯�¶�¬q�Å­n¬¯��§n¯��³�
Â�§·Ê¤�Ã�§��¯�¯º�¬´­�¥¥£�

ǰ ÝćÖÿëćîÖćøèŤǰ$07*%���ǰìĊęñŠćîöćǰÿŠÜñúĔĀšĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
Ă÷ŠćÜöćÖǰéšćîĀîċęÜÿŠÜñúĔĀšđÖĉé×šĂÝĈÖĆéĔîÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜêúćéĂĆîđîČęĂÜÝćÖøć÷ĕéšìĊęĀéêĆüúÜǰĒêŠĂĊÖéšćîĀîċęÜ
ÖĘÿŠÜñúĔĀšÖćøñúĉêĂčðÖøèŤïćÜðøąđõìöĊÖćøđêĉïēêÿĎÜ×ċĚîöćÖǰìĆĚÜÝćÖǰ8PSLǰGSPNǰ)PNFǰĀøČĂǰ3FNPUFǰ
-JGFTUZMFǰîĆęîĀöć÷ÙüćöüŠćĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ÷ĆÜöĊēĂÖćÿĔîÖćøóĆçîćĂĊÖöćÖǰĒêŠÝĈđðŨî
êšĂÜöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøĎðĒïïĕðǰøüöëċÜÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĔîĂîćÙêÝąöĊÙüćö
ĀúćÖĀúć÷àċęÜĀöć÷ëċÜÝąëĎÖîĈĕððøą÷čÖêŤĔßšÖĆïđøČęĂÜêŠćÜǰėǰđóČęĂĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøĔßšßĊüĉêöćÖ×ċĚî

ǰ ÿëćïĆîĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÝċÜĕéšìĈÖćøýċÖþćĒúąüĉđÙøćąĀŤëċÜóĆçîćÖćøđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúą
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔîßŠüÜǰ��ǰðŘìĊęñŠćîöćǰñŠćîåćî×šĂöĎúøąéĆïßćêĉēé÷Ĕßš×šĂöĎúÖćøÿĈøüÝõćüą
đýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜÙøĆüđøČĂîǰ	4PDJP�&DPOPNJDǰ4VSWFZ�ǰ4&4
ǰ×šĂöĎúÖćøÿĈøüÝéšćîÿĆÜÙöÿć×ćĒøÜÜćî
	-BCPSǰ'PSDFǰ4VSWFZ�ǰ-'4
ǰÝćÖÿĈîĆÖÜćîÿëĉêĉĒĀŠÜßćêĉǰĒúąêćøćÜðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêĒúąñúñúĉêǰÝćÖÿĈîĆÖÜćî
ÿõćóĆçîćÖćøđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰøüöëċÜ×šĂöĎúđßĉÜúċÖ×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöǰđóČęĂüĉđÙøćąĀŤøĎðĒïïĒúą
Ēîüîē÷ïć÷ìĊęÿĈÙĆâÿĈĀøĆïĂîćÙêĒúąìĉýìćÜ×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĕì÷ìĊęÙüøÝąđðŨî
ĔîßŠüÜĀúĆÜēÙüĉé���

ǰ êúĂéßŠüÜǰ��ǰðŘìĊęñŠćîöćǰöĎúÙŠćêúćé×ĂÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćø×ĆĚîÿčéìšć÷ìĊęëĎÖñúĉêǰ	(%1
ǰĒúąöĎúÙŠć
øć÷ĕéšđÞúĊę÷êŠĂĀĆü×ĂÜēúÖǰ	(%1ǰQFSǰ$BQJUB
ǰ×ĂÜēúÖĒúą×ĂÜĕì÷öĊĒîüēîšöĒúąìĉýìćÜĕðìćÜđéĊ÷üÖĆî
ßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćÖćø×ĆïđÙúČęĂî×ĂÜđýøþåÖĉÝĕì÷×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïđýøþåÖĉÝēúÖǰĀćÖđýøþåÖĉÝēúÖëéëĂ÷÷ŠĂöĀöć÷ëċÜ
đýøþåÖĉÝĕì÷ÖĘÝąëéëĂ÷êćöĕðéšü÷ǰéĆÜîĆĚîǰĀćÖđýøþåÖĉÝēúÖđøĉęöÿŠÜÿĆââćèïćÜĂ÷ŠćÜìĆĚÜéĊĒúąĕöŠéĊǰÝą
ìĈĔĀšđøćÿćöćøëêĆĚÜøĆïÖĆïÿëćîÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïđýøþåÖĉÝēúÖĕéšìĆîǰüĉÖùêÖćøèŤìćÜđýøþåÖĉÝēúÖÝą
ÿŠÜñúÖøąìïēé÷êøÜêŠĂĕì÷ǰéĆÜđßŠîǰüĉÖùêÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜĕüøĆÿēÙüĉé���ǰĔîßŠüÜðŘǰó�ý�ǰ
����ǰìĊęìĆĚÜēúÖĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÿëćîÖćøèŤîĊĚÙŠĂî×šćÜöćÖǰĂčêÿćĀÖøøöĀúć÷ǰėǰĂčêÿćĀÖøøöêšĂÜ
Ā÷čéÖćøñúĉêĒúąÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćøąĀüŠćÜðøąđìýǰìĈĔĀšđÖĉéÖćøĀ÷čéßąÜĆÖ×ĂÜÖćøđêĉïēê×ĂÜĂčêÿćĀÖøøö
êŠćÜǰėǰøüöĕðëċÜĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÖĘĕéšøĆïñúÖøąìïìĆĚÜÖćø×ćéĒÙúîüĆêëčéĉïĔî
ÖúčŠöÿĉîÙšćǰ4FNJDPOEVDUPSǰĒúąÿĉîÙšćÙÜÙšćÜĔîÙúĆÜÙŠĂî×šćÜöćÖđÖĉéđðŨîÙĂ×üéĔîĀŠüÜēàŠĂčðìćî



34

õćóìĊęǰ�ǰ(%1ǰQFSǰ$BQJUBǰ×ĂÜĕì÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï×šĂöĎúǰ(%1ǰQFSǰ$BQJUBǰ×ĂÜēúÖǰ

ìĊęöć�ǰ5)&ǰ803-%ǰ#"/,

ǰ ÖćøÙšćøąĀüŠćÜðøąđìý×ĂÜĕì÷êĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰëċÜðŦÝÝčïĆîǰđðŨîßŠüÜìĊęðøąđìýĕì÷öĊÖćø×÷ć÷êĆüìćÜ
đýøþåÖĉÝÿĎÜðøąöćèøšĂ÷úąǰ�ǰÖćøêĉéêŠĂÙšć×ć÷ÿŠüîöćÖÝąđðŨîÖćøêĉéêŠĂÙšć×ć÷ÖĆïêŠćÜðøąđìýǰàċęÜđ×šćöćĔßš
ðøąđìýĕì÷đðŨîåćîÖćøñúĉêđóČęĂÖćøÿŠÜĂĂÖǰđîČęĂÜÝćÖðøąđìýĕì÷öĊĒøÜÝĎÜĔÝĔîđøČęĂÜÙŠćĔßšÝŠć÷ÿĈĀøĆïêšîìčî
ÖćøñúĉêëĎÖÖüŠćĒĀúŠÜĂČęîǰÖćøìĊęöĎúÙŠćÖćøÙšćøąĀüŠćÜðøąđìý×ĂÜĕì÷×÷ć÷êĆüöćÖ×ċĚîǰđîČęĂÜÝćÖðøąđìýĕì÷Ĕßš
îē÷ïć÷đðŗéÖüšćÜÿĈĀøĆïÖćøÙšć×ć÷ÖĆïêŠćÜðøąđìýǰàċęÜđðŨîñúêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜđýøþåÖĉÝ×ĂÜĕì÷đóøćą
õćÙđýøþåÖĉÝøąĀüŠćÜðøąđìýÿćöćøëßŠü÷ĔĀšđýøþåÖĉÝĕì÷đÝøĉâĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰøüöìĆĚÜßŠü÷ĔĀšöĊÖćøÿŠÜđÿøĉö
ÖćøúÜìčîÝćÖêŠćÜðøąđìýđóĉęö×ċĚîǰĂĆîđðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâÿĈĀøĆïđøŠÜóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ĔĀšéĈđîĉîĕðĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ
îĂÖÝćÖîĊĚǰðøąđìýĕì÷÷ĆÜöĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøóĆçîćðøąđìýĔĀšđðŨîðøąđìýĂčêÿćĀÖøøöđßŠîđéĊ÷üÖĆïðøąđìý
ĔîđĂđßĊ÷éšü÷ÖĆîÙČĂÿĉÜÙēðøŤǰĕêšĀüĆîǰđÖćĀúĊĔêšǰĒúąăŠĂÜÖÜǰéĆÜîĆĚîìĊęñŠćîöćìĈĔĀšðøąđìýêšĂÜîĈđ×šćÿĉîÙšćðøąđõì
ìčîǰđßŠîǰđÙøČęĂÜÝĆÖøǰđÙøČęĂÜ÷îêŤǰĒúąÿĉîÙšćðøąđõìÖċęÜüĆêëčéĉïĒúąüĆêëčéĉïǰđßŠîǰēúĀąǰđÙöĊõĆèæŤǰÖøąéćþǰĒúąđ÷ČęĂ
ÖøąéćþǰöĎúÙŠćÖćøîĈđ×šć×÷ć÷êĆüđóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøćÿĎÜđÞúĊę÷øšĂ÷úąǰ��ǰêŠĂðŘ
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ǰ ÿĈĀøĆïĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤēúÖĒúąĕì÷ǰ÷ĆÜÙÜ×÷ć÷êĆüĕðĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÝćÖÿëćîÖćøèŤ
ĒúąìĉýìćÜ×ĂÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîìĆĚÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöĒúąđýøþåÖĉÝìĊęöĊÿĉîÙšćđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ
ĒìøÖĂ÷ĎŠĔîÿŠüîêŠćÜǰėǰ×ĂÜìčÖĂčêÿćĀÖøøöĒúąÖćøêĂïēêšÖĆîìćÜđýøþåÖĉÝǰøüöìĆĚÜđìÙēîēú÷ĊìĊę÷ĆÜÙÜöĊÖćøóĆçîć
ĕöŠøĎšÝïǰđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜöîčþ÷ŤĔĀšĕéšöćÖìĊęÿčéǰǰñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ
×ĂÜĕì÷ëČĂüŠćöĊïìïćìÿĈÙĆâĔîêúćéēúÖÙŠĂî×šćÜöćÖǰđîČęĂÜÝćÖĕì÷đðŨîåćîÖćøñúĉêìĊęÿĈÙĆâĔîĀúć÷ǰė
ñúĉêõĆèæŤǰìĈĔĀšĕì÷đðŨîñĎšÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšćđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤöćÖđðŨîĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰ×ĂÜēúÖđóøćą
ĕì÷öĊìĆĚÜÖĈúĆÜĒøÜÜćîÙŠĂî×šćÜöćÖǰÙŠćĒøÜ×ĆĚîêęĈđðŨîĂĊÖĀîċęÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøđ×šćöć×ĂÜîĆÖúÜìčîǰøüöĕðëċÜ
ìøĆó÷ćÖøǰēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰĒúąÖćøđßČęĂöÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąđìýǰìĈĔĀšĕì÷đðŨîðøąđìýĂĆîéĆï
êšîǰėǰìĊęîĆÖúÜìčîĔĀšÙüćöÿîĔÝđ×šćöćúÜìčîêĆĚÜåćîÖćøñúĉêĔîðøąđìýǰēé÷ÿĉîÙšćìĊęĕì÷ìĈÖćøñúĉêđóČęĂÿŠÜĂĂÖ
ĒúąÝĈĀîŠć÷ĔîðøąđìýǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĔîÙøĆüđøČĂîǰđßŠîǰđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýǰêĎšđ÷ĘîǰĒúąđÙøČęĂÜ
àĆÖñšćǰĒúąßĉĚîÿŠüîĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰđßŠîǰ)BSEǰ%JTLǰ%SJWFǰüÜÝøøüöǰĒúąüÜÝøóĉöóŤǰđðŨîêšîǰðŦÝÝčïĆîÿĉîÙšćÖúčŠö
đÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜĕì÷ĒúąöĊöĎúÙŠćÖćøÿŠÜĂĂÖÙŠĂî×šćÜöćÖǰĕéšĒÖŠǰđÙøČęĂÜðøĆï
ĂćÖćýǰêĎšđ÷ĘîǰđÙøČęĂÜàĆÖñšćǰÖúšĂÜëŠć÷ïĆîìċÖõćóĒúąÿŠüîðøąÖĂïǰÿć÷ĕôôŜćĒúąßčéÿć÷ĕôǰÿĈĀøĆïĔîĀöüé
ÿĉîÙšćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÖĘöĊÖćøđêĉïēê×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđîČęĂÜÝćÖÿĉîÙšćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤđ×šćĕðĂ÷ĎŠĔîìčÖǰėǰĂčêÿćĀÖøøöǰ
àċęÜĂčðÖøèŤĒúąßĉĚîÿŠüîĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤêŠćÜǰėǰúšüîđðŨîÿŠüîðøąÖĂïÿĈÙĆâìĊęìĈĔĀšđÖĉéđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîÿĎÜǰđÖĉéđðŨî
øąïïēÙøÜ×Šć÷ǰĒêŠÖĘöĊïćÜßĉĚîÿŠüîĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĊęđÖĉéÖćøóĆçîćǰđðúĊę÷îĒðúÜǰĒúąëĎÖìéĒìîĕðÝćÖñúĉêõĆèæŤ
đéĉöǰîĆęîđðŨîÿĉęÜìĊęÙŠĂî×šćÜîŠćÖúĆüÖĆïðøąđìýĕì÷ǰđîČęĂÜÝćÖĕì÷đðŨîðøąđìýìĊęÖĈúĆÜóĆçîćǰđìÙēîēú÷Ċ÷ĆÜĕöŠÿćöćøë
Ē×ŠÜ×ĆîÖĆïðøąđìýßĆĚîîĈĕéšǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĕì÷÷ĆÜÙÜđðŨîĀîċęÜĔîñĎšñúĉêđóČęĂÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĊęÿĈÙĆâĔî
ĀŠüÜēàŠĂčðìćî

ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤñŠćî×šĂöĎúÖćøÿĈøüÝõćüąđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜÙøĆüđøČĂîǰ	4PDJP�&DPOPNJDǰ4VSWFZ�
4&4
ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ���������ǰ×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÿëĉêĉĒĀŠÜßćêĉǰóïüŠćêúćéđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤöĊÖćø
đêĉïēêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿąìšĂîÝćÖÖćøÙøĂïÙøĂÜĒúąøć÷ÝŠć÷đÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤêŠĂÙøĆüđøČĂîìĊę
đóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰđìøîéŤđìÙēîēú÷ĊÿŠÜñúĔĀšđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąÿĉîÙšćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤïćÜðøąđõìǰĕéšĒÖŠǰēìøýĆóìŤïšćîǰǰ
üĉì÷čǰĒúąđÙøČęĂÜđúŠîüĉéĊēĂǰÖúć÷đðŨîÿĉîÙšćìĊęĂćÝÝąĕöŠÿćöćøë×ć÷ĕéšĂĊÖĔîĂîćÙêǰÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šćÜêšî
óïüŠćǰÖćøÙøĂïÙøĂÜÿĉîÙšćđĀúŠćîĊĚúéúÜĂ÷ŠćÜđĀĘîĕéšßĆéǰēé÷ĔîðŦÝÝčïĆîÙøĆüđøČĂîĒìïĕöŠöĊÖćøÙøĂïÙøĂÜđÙøČęĂÜ
ĔßšĕôôŜćđĀúŠćîĊĚĒúšüǰĂĊÖìĆĚÜđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćðøąđõìĂČęîÿćöćøëìĈĀîšćìĊęìéĒìîĕéšǰđßŠîǰēìøýĆóìŤöČĂëČĂǰÿćöćøë
ìĈĀîšćìĊęĕéšìĆĚÜēìøýĆóìŤǰôŦÜüĉì÷čǰĒúąđúŠîõćóüĉéĊēĂǰǰêúćéđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĔîðŦÝÝčïĆîöĊ
ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĆîÿĎÜǰđîČęĂÜÝćÖöĊñĎšðøąÖĂïÖćøĔîÖćøñúĉêđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĒêŠúąðøąđõìöćÖ
×ċĚîǰìĈĔĀšđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĊęđ×šćÿĎŠêúćéöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜéšćîøćÙćǰÿąìšĂîëċÜÙüćö
ĀúćÖĀúć÷×ĂÜêĆüđúČĂÖĔîÖćøđúČĂÖàČĚĂÿĉîÙšćđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ×ĂÜÙøĆüđøČĂîǰîĂÖÝćÖîĆĚî
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ðŦÝÝčïĆîðøąđìýĕì÷Öšćüđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤĒïïǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖø×ĂÜĕì÷
ĕðÿĎŠÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čîĊĚǰìĈĔĀšðøąßćÖøÖúčŠöîĊĚÖúć÷đðŨîÖúčŠöìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂêúćéđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ
ēé÷đÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĊęÿćöćøëĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠñĎšĔßšÜćîǰĔßšÜćîĕéšÜŠć÷ĒúąĕöŠ÷čŠÜ÷ćÖ
àĆïàšĂîǰîŠćÝąđðŨîêĆüđúČĂÖìĊęéĊĒúąđĀöćąÿöÿĈĀøĆïúĎÖÙšćÖúčŠöîĊĚǰǰĂĊÖðŦÝÝĆ÷ìĊęÿĈÙĆâǰ�ǰéšćîìĊęöĊñúêŠĂÖćøĔßšđÙøČęĂÜ
ĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤðŦÝÝčïĆîÖĘÙČĂǰðŦÝÝčïĆîÙøĆüđøČĂîĕì÷öĊ×îćéđúĘÖúÜǰÿŠÜñúêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜ
úĆÖþèąìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷×ĂÜÙîïćÜÖúčŠöìĊęđðúĊę÷îÝćÖïšćîöćđðŨîÙĂîēéöĉđîĊ÷ööćÖ×ċĚîǰđîČęĂÜÝćÖÿĆÜÙöĔîðŦÝÝčïĆîÙøĆüđøČĂî
öĊĒîüēîšöìĊęÝąđðŨîÙøĆüđøČĂîđéĊę÷üĒúąĔßšßĊüĉêĔîđöČĂÜöćÖ×ċĚîÖüŠćĔîĂéĊêǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĔîÙĂîēéöĉđîĊ÷ö
öĊ×šĂÝĈÖĆéĔîđøČęĂÜ×ĂÜóČĚîìĊęĔßšÿĂ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøÙøĂïÙøĂÜđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćïćÜðøąđõìǰéĆÜîĆĚîǰđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćìĊę
öĊ×îćéÖąìĆéøĆéóĂđĀöćąÖĆïÖćøĂćýĆ÷ĔîÙĂîēéöĉđîĊ÷öǰîŠćÝąđðŨîêĆüđúČĂÖìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĔîÖćøđúČĂÖàČĚĂ
öćÖ×ċĚîîĂÖÝćÖîĊĚǰéĊĕàîŤǰÿĊǰĒúąÿĕêúŤ×ĂÜÿĉîÙšćÖĘĂćÝÝąöĊñúêŠĂÖćøđúČĂÖàČĚĂÿĉîÙšćđßŠîÖĆîǰǰĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
×ĂÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýìĊęÿŠÜñúĔĀšēúÖöĊĂčèĀõĎöĉđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰìĈĔĀšđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćðøąđõìđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýĒúąóĆéúö
đðŨîÿĉîÙšćìĊęñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöêšĂÜÖćøöćÖ×ċĚîǰàċęÜÙćéüŠćđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýöĊĒîüēîšöìĊę÷ĆÜÿćöćøëđêĉïēêĕéšĂĊÖöćÖǰ
îĂÖÝćÖîĊĚðŦÝÝčïĆîÙîĕì÷öĊÙüćöÿîĔÝĔîÿĉîÙšćđóČęĂÿč×õćóöćÖ×ċĚîǰÙćéüŠćđìøîéŤÖćøàČĚĂÿĉîÙšćđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜć
ĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤđóČęĂÿč×õćóĒúąÿĉîÙšćìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂööĊĒîüēîšöìĊęÝąĕéšøĆïÙüćöÿîĔÝöćÖ×ċĚîĒúą
îŠćÝąÿćöćøë×÷ć÷êĆüđóĉęö×ċĚîĕéšĂĊÖ

ǰ ÖćøýċÖþćĒúąüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÖćøÿĈøüÝéšćîÿĆÜÙöÿć×ćĒøÜÜćîǰ	-BCPSǰ'PSDFǰ4VSWFZ�ǰ-'4
ǰ×ĂÜÿĈîĆÖÜćî
ÿëĉêĉĒĀŠÜßćêĉǰóïüŠćĒøÜÜćîßŠüÜĂć÷čǰ�����ǰðŘǰàċęÜđðŨîÖĈúĆÜĀúĆÖĔîĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤöĊÿĆéÿŠüî
úéúÜÝćÖøšĂ÷úąǰ��ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ×èąìĊęǰĒøÜÜćîßŠüÜĂć÷čǰ�����ǰðŘǰĔî
ĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤöĊÿĆéÿŠüîđóĉęööćÖ×ċĚîÝćÖøšĂ÷úąǰ��ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîøšĂ÷úąǰ��
ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿĆéÿŠüîßŠüÜĂć÷č×ĂÜÖĈúĆÜĒøÜÜćîéĆÜÖúŠćüĂćÝìĈĔĀšđÖĉéÖćø×ćéĒÙúî
ÖĈúĆÜĒøÜÜćîìĊęÝĈđðŨîĕéšĔîĂîćÙêĂĆîĔÖúšǰĒúąîĈĕðÿĎŠÖćøóĉÝćøèć÷šć÷åćîÖćøñúĉêĕð÷ĆÜðøąđìýìĊęöĊüĆ÷ĒøÜÜćî
ÝĈîüîöćÖÖüŠćǰõćÙÖćøñúĉê×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĕì÷ÿŠüîĔĀâŠ÷ĆÜÙÜđðŨîÖćøøĆïÝšćÜðøąÖĂï
ĒúąöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔßšĒøÜÜćîđðŨîĀúĆÖǰ	-BCPSǰ*OUFOTJWF
ǰÝċÜìĈĔĀšĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĕì÷÷ĆÜ
ĕöŠĕéšöĊÖćø÷ÖøąéĆïđðŨîĂčêÿćĀÖøøöǰ���ǰöćÖîĆÖǰĒúąĒöšüŠćõćÙøĆåÝąöĊîē÷ïć÷ÿîĆïÿîčîÖćø÷ÖøąéĆïĂčêÿćĀÖøøö
ĕðÿĎŠĂčêÿćĀÖøøöǰ���ǰ	4NBSUǰ'BDUPSZ
ǰĒêŠĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜĒúšüÖćø÷ÖøąéĆïÖćøñúĉê×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöóøšĂöéšćîđÜĉî
ìčî×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąîē÷ïć÷×ĂÜïøĉþĆìĒöŠđðŨîĀúĆÖǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøúÜìčîĔîøąïïĂĆêēîöĆêĉĔîēøÜÜćîÖćøñúĉê
ĂćÝöĊêšîìčîìĊęÿĎÜÖüŠćÖćøÝšćÜĒøÜÜćîǰñĎšðøąÖĂïÖćøÝċÜđúČĂÖìĊęÝąÝšćÜĒøÜÜćîöćÖÖüŠćǰǰÿĈĀøĆïÙŠćÝšćÜ×ĂÜĒøÜÜćî
ĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ

ǰ ĔîßŠüÜǰ��ǰðŘìĊęñŠćîöćǰóïüŠćÖćøðøĆï×ċĚîÙŠćÝšćÜ×ĂÜĒøÜÜćî×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïîē÷ïć÷ÙŠćĒøÜ×ĆĚîêęĈ×ĂÜøĆåïćúöćÖÖüŠć
îē÷ïć÷×ĂÜñĎšñúĉêĒöšüŠćĒøÜÜćîìĊęÝïÖćøýċÖþćĔîøąéĆïĂćßĊüýċÖþćÝąöĊìĆÖþąĀøČĂÙčèÿöïĆêĉìĊęêøÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø
×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĔîðŦÝÝčïĆîǰĒêŠÙŠćîĉ÷öĒúąÙŠćÝšćÜ÷ĆÜÙÜđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâ
ĔîÖćøóĉÝćøèćÿĈĀøĆïñĎšìĊęêšĂÜÖćøýċÖþćêŠĂĔîøąéĆïĂćßĊüýċÖþćǰéĆÜîĆĚîǰîĂÖÝćÖÖćøìĊęõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰĒúą
ÿëćïĆîÖćøýċÖþćÝąøŠüöÖĆîðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøĂćßĊüýċÖþćĔĀšêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĒúšüǰÖćø
ÖĈĀîéÙŠćÝšćÜ×ĆĚîêęĈÿĈĀøĆïñĎšìĊęÝïÖćøýċÖþćøąéĆïĂćßĊüýċÖþćÖĘĂćÝđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâìĊęÿćöćøëéċÜéĎéñĎšđøĊ÷îĔĀš
đ×šćÿĎŠÖćøýċÖþćĔîøąéĆïĂćßĊüýċÖþćĕéšöćÖ×ċĚî
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ïìÿøčðÿëćîÖćøèŤĂîćÙêÿĈĀøĆïĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤðøąđìýĕì÷

• đýøþåÖĉÝēúÖöĊĒîüēîšößąúĂêĆüúÜÝćÖÖćøÙćéÖćøèŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìćÜđýøþåÖĉÝĒúąíîćÙćøðøąđìýêŠćÜǰė
ǰ ìĆęüēúÖǰÿŠÜñúĔĀšÖĈúĆÜàČĚĂĔîõćóøüö×ĂÜìčÖÿĉîÙšćúéúÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÖúĆï÷ĆÜǰ
ǰ öĊĒîüēîšöđêĉïēê×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿŠüîĀîċęÜĂćÝđðŨîđóøćąÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜēúÖĂĂîĕúîŤĒúąÖćøìĈÜćîÝćÖïšćîǰ
ǰ õć÷ĔêšÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜēøÙĂčïĆêĉĔĀöŠìĊę÷ĆÜÙÜöĊĂ÷ĎŠêŠĂǰìĈĔĀšĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂćÝÝąĕéšøĆï
ǰ ñúÖøąìïÝćÖÖćøßąúĂêĆüúÜ×ĂÜĒîüēîšöđýøþåÖĉÝēúÖîšĂ÷ÖüŠćìĊęÙćéĕüš
• Ēîüēîšö×ĂÜÖćøđêĉïēê×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ×ĂÜðøąđìýĕì÷ìĆĚÜĔîõćóøüöĒúąĔîÿĉîÙšćÿĈÙĆâǰ

ĂĆîĕéšĒÖŠǰ)%%ǰ1$#ǰ*$ǰĒúąđàöĉÙĂîéĆÖđêĂøŤÖĈúĆÜöĊĒîüēîšöÖúĆïöć×÷ć÷êĆüĂĊÖÙøĆĚÜǰìĆĚÜÝćÖÖćøđðŗéðøąđìýìĊę
ǰ ìĈĔĀšÙüćöêšĂÜÖćøàČĚĂĔîĀúć÷ĂčêÿćĀÖøøöđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰĒúąÖćøÙšćǰÖćø×îÿŠÜøąĀüŠćÜðøąđìýÖúĆïöćéĈđîĉîÖćøĕéšǰ
ǰ ĒïïðÖêĉĂĊÖÙøĆĚÜǰðøąđìýĕì÷îŠćÝąĔßšēĂÖćÿ×ĂÜÖćøÖúĆïöćđøĉęöéĈđîĉîÖćøĒïïðÖêĉđîšîîē÷ïć÷ìĊęÿîĆïÿîčîÖćøǰ
ǰ ×÷ć÷ÖćøñúĉêĕðÿĎŠǰ5JFSǰĂČęîǰėǰĀøČĂĔîÿĉîÙšćĂČęîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ
• öĎúÙŠćÖćøÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšćđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ×ĂÜēúÖđêĉïēêÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜöćÖĔîßŠüÜēÙüĉé���ǰĒúą

öĊĒîüēîšöÝąđêĉïēêêŠĂđîČęĂÜĔîßŠüÜĀúĆÜēÙüĉé���ǰëČĂđðŨîēĂÖćÿìĊęéĊĔîÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúą
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰàċęÜÿŠÜñúéĊǰêŠĂðøąđìýĕì÷đßŠîÖĆîǰéĆÜîĆĚîǰÖćøÿîĆïÿîčîĂčêÿćĀÖøøöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąĔî

ǰ ßĉĚîÿŠüîĒúąĂčðÖøèŤìĊęÿĈÙĆâÿĈĀøĆïǰĂîćÙêÝċÜđðŨîÙüćöÝĈđðŨîđøŠÜéŠüî
• öĎúÙŠćǰ(%1ǰ×ĂÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöĕì÷öĊĒîüēîšöúéúÜĔîßŠüÜēÙüĉé���ǰĒêŠöĎúÙŠćǰ(%1ǰ×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜć
ǰ ĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ÷ĆÜÙÜđêĉïēêêŠĂđîČęĂÜǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ÷ĆÜĕðêŠĂĕéšǰ
ǰ Ēúąðøąđìýĕì÷÷ĆÜöĊýĆÖ÷õćóĔîÿĉîÙšćĒúąñúĉêõĆèæŤìĊęöĊÖćøñúĉêĂ÷ĎŠĒúšüǰøĆåïćúÝċÜĕöŠÙüøúąđú÷ÖćøÿîĆïÿîčîǰ
ǰ ĔĀšđÖĉéÖćøðøĆïêĆüĒúąóĆçîćÿĉîÙšćìĊęöĊÖćøñúĉêĂ÷ĎŠéĆĚÜđéĉöĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ĀøČĂöĊêšîìčîÖćøñúĉêìĊęëĎÖúÜǰđóČęĂĔĀšǰ
ǰ ÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîĒúą×÷ć÷êúćéĕéšöćÖ×ċĚî
• ĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćöĊĒîüēîšöÝąÖúĆïöćđêĉïēêĂĊÖÙøĆĚÜǰĂĆîđîČęĂÜÝćÖÿëćîÖćøèŤǰ8')ǰìĊę×÷ć÷êĆü×ċĚîǰĒúą
ǰ 4IBSJOHǰ&DPOPNZǰđßŠîǰøšćîàĆÖñšćĀ÷ĂéđĀøĊ÷âǰöĊĒîüēîšößąúĂêĆüúÜđîČęĂÜÝćÖēøÙĂčïĆêĉĔĀöŠǰĂîćöĆ÷ĒúąÙüćö
ǰ ÿąĂćéđóĊ÷ÜĒêŠđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćÿöĆ÷ĔĀöŠĂćÝÝąêšĂÜöĊÙüćöđðŨîÿöćøŤìǰöĊÖćøĂĂÖĒïïìĊęÿü÷ÜćöǰĒúąöĊ×îćéìĊęđúĘÖúÜǰǰ
ǰ éĆÜîĆĚîǰÖćøÿîĆïÿîčîÖćøĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤĒúąÖćøĂĂÖĒïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÝċÜöĊÙüćöÿĈÙĆâöćÖ
• Öćø×÷ć÷êĆü×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ×ĂÜđüĊ÷éîćöàċęÜđðŨîðøąđìýÙĎŠĒ×ŠÜìĊęÿĈÙĆâǰöĊĒîüēîšöđêĉïēê
ǰ ÿĎÜ×ċĚîöćÖǰēé÷îŠćÝąöĊÿćđĀêčöćÝćÖÖćøĔĀšÿĉìíĉðøąē÷ßîŤĔîÖćøéċÜéĎéîĆÖúÜìčîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĂĆêøćÖćøđÖĉé
ǰ ×ĂÜðøąßćÖøìĊęÿĎÜǰĒúąĂĆêøćÙŠćÝšćÜĒøÜÜćîìĊęêęĈǰàċęÜÖćø×÷ć÷êĆüïćÜÿŠüîđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîêŠĂÖćøéċÜéĎéÖćøúÜìčî×ĂÜ
ǰ ðøąđìýĕì÷ēé÷êøÜǰéĆÜîĆĚîǰĔîĂîćÙêĂĆîĔÖúšðøąđìýĕì÷îŠćÝąêšĂÜđóĉęöýĆÖ÷õćóÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÝćÖÖćøĔßšòŘöČĂĒøÜÜćî
ǰ đðŨîĀúĆÖǰĒúąđîšîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøúÜìčîìĊęĔßšđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîÿĎÜðøąÖĂïÖĆïÖćøĔßšĒøÜÜćîòŘöČĂìĊęóĆçîć×ċĚî
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ðŦÝÝčïĆîðøąđìýĕì÷Öšćüđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤĒïïǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖø×ĂÜĕì÷
ĕðÿĎŠÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čîĊĚǰìĈĔĀšðøąßćÖøÖúčŠöîĊĚÖúć÷đðŨîÖúčŠöìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂêúćéđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ
ēé÷đÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĊęÿćöćøëĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠñĎšĔßšÜćîǰĔßšÜćîĕéšÜŠć÷ĒúąĕöŠ÷čŠÜ÷ćÖ
àĆïàšĂîǰîŠćÝąđðŨîêĆüđúČĂÖìĊęéĊĒúąđĀöćąÿöÿĈĀøĆïúĎÖÙšćÖúčŠöîĊĚǰǰĂĊÖðŦÝÝĆ÷ìĊęÿĈÙĆâǰ�ǰéšćîìĊęöĊñúêŠĂÖćøĔßšđÙøČęĂÜ
ĔßšĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤðŦÝÝčïĆîÖĘÙČĂǰðŦÝÝčïĆîÙøĆüđøČĂîĕì÷öĊ×îćéđúĘÖúÜǰÿŠÜñúêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜ
úĆÖþèąìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷×ĂÜÙîïćÜÖúčŠöìĊęđðúĊę÷îÝćÖïšćîöćđðŨîÙĂîēéöĉđîĊ÷ööćÖ×ċĚîǰđîČęĂÜÝćÖÿĆÜÙöĔîðŦÝÝčïĆîÙøĆüđøČĂî
öĊĒîüēîšöìĊęÝąđðŨîÙøĆüđøČĂîđéĊę÷üĒúąĔßšßĊüĉêĔîđöČĂÜöćÖ×ċĚîÖüŠćĔîĂéĊêǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĔîÙĂîēéöĉđîĊ÷ö
öĊ×šĂÝĈÖĆéĔîđøČęĂÜ×ĂÜóČĚîìĊęĔßšÿĂ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøÙøĂïÙøĂÜđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćïćÜðøąđõìǰéĆÜîĆĚîǰđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćìĊę
öĊ×îćéÖąìĆéøĆéóĂđĀöćąÖĆïÖćøĂćýĆ÷ĔîÙĂîēéöĉđîĊ÷öǰîŠćÝąđðŨîêĆüđúČĂÖìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĔîÖćøđúČĂÖàČĚĂ
öćÖ×ċĚîîĂÖÝćÖîĊĚǰéĊĕàîŤǰÿĊǰĒúąÿĕêúŤ×ĂÜÿĉîÙšćÖĘĂćÝÝąöĊñúêŠĂÖćøđúČĂÖàČĚĂÿĉîÙšćđßŠîÖĆîǰǰĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
×ĂÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýìĊęÿŠÜñúĔĀšēúÖöĊĂčèĀõĎöĉđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰìĈĔĀšđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćðøąđõìđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýĒúąóĆéúö
đðŨîÿĉîÙšćìĊęñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöêšĂÜÖćøöćÖ×ċĚîǰàċęÜÙćéüŠćđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýöĊĒîüēîšöìĊę÷ĆÜÿćöćøëđêĉïēêĕéšĂĊÖöćÖǰ
îĂÖÝćÖîĊĚðŦÝÝčïĆîÙîĕì÷öĊÙüćöÿîĔÝĔîÿĉîÙšćđóČęĂÿč×õćóöćÖ×ċĚîǰÙćéüŠćđìøîéŤÖćøàČĚĂÿĉîÙšćđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜć
ĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤđóČęĂÿč×õćóĒúąÿĉîÙšćìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂööĊĒîüēîšöìĊęÝąĕéšøĆïÙüćöÿîĔÝöćÖ×ċĚîĒúą
îŠćÝąÿćöćøë×÷ć÷êĆüđóĉęö×ċĚîĕéšĂĊÖ

ǰ ÖćøýċÖþćĒúąüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÖćøÿĈøüÝéšćîÿĆÜÙöÿć×ćĒøÜÜćîǰ	-BCPSǰ'PSDFǰ4VSWFZ�ǰ-'4
ǰ×ĂÜÿĈîĆÖÜćî
ÿëĉêĉĒĀŠÜßćêĉǰóïüŠćĒøÜÜćîßŠüÜĂć÷čǰ�����ǰðŘǰàċęÜđðŨîÖĈúĆÜĀúĆÖĔîĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤöĊÿĆéÿŠüî
úéúÜÝćÖøšĂ÷úąǰ��ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ×èąìĊęǰĒøÜÜćîßŠüÜĂć÷čǰ�����ǰðŘǰĔî
ĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤöĊÿĆéÿŠüîđóĉęööćÖ×ċĚîÝćÖøšĂ÷úąǰ��ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîøšĂ÷úąǰ��
ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿĆéÿŠüîßŠüÜĂć÷č×ĂÜÖĈúĆÜĒøÜÜćîéĆÜÖúŠćüĂćÝìĈĔĀšđÖĉéÖćø×ćéĒÙúî
ÖĈúĆÜĒøÜÜćîìĊęÝĈđðŨîĕéšĔîĂîćÙêĂĆîĔÖúšǰĒúąîĈĕðÿĎŠÖćøóĉÝćøèć÷šć÷åćîÖćøñúĉêĕð÷ĆÜðøąđìýìĊęöĊüĆ÷ĒøÜÜćî
ÝĈîüîöćÖÖüŠćǰõćÙÖćøñúĉê×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĕì÷ÿŠüîĔĀâŠ÷ĆÜÙÜđðŨîÖćøøĆïÝšćÜðøąÖĂï
ĒúąöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔßšĒøÜÜćîđðŨîĀúĆÖǰ	-BCPSǰ*OUFOTJWF
ǰÝċÜìĈĔĀšĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĕì÷÷ĆÜ
ĕöŠĕéšöĊÖćø÷ÖøąéĆïđðŨîĂčêÿćĀÖøøöǰ���ǰöćÖîĆÖǰĒúąĒöšüŠćõćÙøĆåÝąöĊîē÷ïć÷ÿîĆïÿîčîÖćø÷ÖøąéĆïĂčêÿćĀÖøøö
ĕðÿĎŠĂčêÿćĀÖøøöǰ���ǰ	4NBSUǰ'BDUPSZ
ǰĒêŠĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜĒúšüÖćø÷ÖøąéĆïÖćøñúĉê×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöóøšĂöéšćîđÜĉî
ìčî×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąîē÷ïć÷×ĂÜïøĉþĆìĒöŠđðŨîĀúĆÖǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøúÜìčîĔîøąïïĂĆêēîöĆêĉĔîēøÜÜćîÖćøñúĉê
ĂćÝöĊêšîìčîìĊęÿĎÜÖüŠćÖćøÝšćÜĒøÜÜćîǰñĎšðøąÖĂïÖćøÝċÜđúČĂÖìĊęÝąÝšćÜĒøÜÜćîöćÖÖüŠćǰǰÿĈĀøĆïÙŠćÝšćÜ×ĂÜĒøÜÜćî
ĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ

ǰ ĔîßŠüÜǰ��ǰðŘìĊęñŠćîöćǰóïüŠćÖćøðøĆï×ċĚîÙŠćÝšćÜ×ĂÜĒøÜÜćî×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïîē÷ïć÷ÙŠćĒøÜ×ĆĚîêęĈ×ĂÜøĆåïćúöćÖÖüŠć
îē÷ïć÷×ĂÜñĎšñúĉêĒöšüŠćĒøÜÜćîìĊęÝïÖćøýċÖþćĔîøąéĆïĂćßĊüýċÖþćÝąöĊìĆÖþąĀøČĂÙčèÿöïĆêĉìĊęêøÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø
×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĔîðŦÝÝčïĆîǰĒêŠÙŠćîĉ÷öĒúąÙŠćÝšćÜ÷ĆÜÙÜđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâ
ĔîÖćøóĉÝćøèćÿĈĀøĆïñĎšìĊęêšĂÜÖćøýċÖþćêŠĂĔîøąéĆïĂćßĊüýċÖþćǰéĆÜîĆĚîǰîĂÖÝćÖÖćøìĊęõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰĒúą
ÿëćïĆîÖćøýċÖþćÝąøŠüöÖĆîðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøĂćßĊüýċÖþćĔĀšêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĒúšüǰÖćø
ÖĈĀîéÙŠćÝšćÜ×ĆĚîêęĈÿĈĀøĆïñĎšìĊęÝïÖćøýċÖþćøąéĆïĂćßĊüýċÖþćÖĘĂćÝđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâìĊęÿćöćøëéċÜéĎéñĎšđøĊ÷îĔĀš
đ×šćÿĎŠÖćøýċÖþćĔîøąéĆïĂćßĊüýċÖþćĕéšöćÖ×ċĚî

• Öćø×÷ć÷êĆü×ĂÜøąïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąĀøČĂÿöćøŤìĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÝąđêĉïēêÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜöćÖĒúą
ǰ ðøąđìýĕì÷đĂÜÖĘöĊÙüćöĕéšđðøĊ÷ïÝćÖĂčêÿćĀÖøøöđÖĊę÷üđîČęĂÜĒúąîē÷ïć÷õćÙøĆåìĊęÿîĆïÿîčîĕöŠüŠćÝąđðŨî
ǰ ÷ćî÷îêŤĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ$BS
ǰôćøŤöĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ'BSN
ǰēøÜÜćîĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ'BDUPSZ

ǰ ïšćîĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ)PNF
ǰĀøČĂǰēøÜó÷ćïćúĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ)PTQJUBM
ǰéĆÜîĆĚîǰîē÷ïć÷×ĂÜðøąđìýĕì÷
ǰ ÙüøĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîìĆĚÜĂčêÿćĀÖøøöÿöćøŤìĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤđĂÜĒúąĂčêÿćĀÖøøöìĊęĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖÿöćøŤì
ǰ ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĕðÙüïÙĎŠÖĆî
• ÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîõĎöĉøĆåýćÿêøŤēúÖÿŠÜñúêŠĂÖćøôŚŪîêĆü×ĂÜĀŠüÜēàŠÖćøñúĉêǰÙüćöđÿĊę÷ÜđøĉęöêĆĚÜĒêŠÿÜÙøćöøĆÿđàĊ÷�
ǰ ÷ĎđÙøîêŠĂđîČęĂÜöćÝîëċÜÙüćö×ĆéĒ÷šÜøąĀüŠćÜĕêšĀüĆîĒúąÝĊîǰēé÷ÖćøĒïŠÜ×ĆĚüøąĀüŠćÜÝĊîÖĆïÿĀøĆåĂđöøĉÖć
ǰ ÝąøčîĒøÜ×ċĚîǰēé÷đÞóćąéšćîđìÙēîēú÷ĊǰÙüćöđÿĊę÷ÜõĎöĉøĆåýćÿêøŤŤēúÖìĊęÿĎÜ×ċĚîÝąìĈĔĀšíčøÖĉÝ×šćößćêĉđøĉęöðøĆï
ǰ ÖøąïüîÖćøñúĉêǰàċęÜÝąÖøąìïêŠĂÖćøÙšćĒúąÖćøúÜìčîēúÖñŠćîǰ�ǰßŠĂÜìćÜǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰÖćøÙšćĒúąÖćø
ǰ úÜìčîøąĀüŠćÜðøąđìýúéúÜđóøćąðøąđìýêŠćÜėǰĔßšöćêøÖćøðÖðŜĂÜÖćøÙšćöćÖ×ċĚîđóČęĂÿîĆïÿîčîĂčêÿćĀÖøøö
ǰ Ĕîðøąđìýǰ	�
ǰíčøÖĉÝêĆĚÜåćîÖćøñúĉêĔîõĎöĉõćÙĔÖúšđÙĊ÷ÜĀøČĂĔîðøąđìýöćÖ×ċĚîđóČęĂúéøą÷ąđüúćÖćø×îÿŠÜ
ǰ ĒúąñúÖøąìïÝćÖÙüćöđÿĊę÷ÜõĎöĉøĆåýćÿêøŤǰ	�
ǰíčøÖĉÝñúĉêÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜöćÖ×ċĚîđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöđÿĊę÷ÜĀŠüÜēàŠ
ǰ Ăčðìćî×ćéêĂîǰĒúąǰ	�
ǰÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ìøĆó÷ćÖøøąĀüŠćÜðøąđìýúéúÜǰàċęÜÝąÖøąìïêŠĂøć÷ĕéšĒøÜÜćî
ǰ Ēúąđóĉęöêšîìčî×ĂÜñĎšñúĉê
• ĂčðÖøèŤìĊęđÖĊę÷üÖĆïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąđÖČĂïìčÖðøąđõì×÷ć÷êĆüÿĎÜöćÖǰĕöŠüŠćÝąđðŨîđàîđàĂøŤǰĒñÜüÜÝøøüö
ǰ ßĉĚîÿŠüîĒúąĂčðÖøèŤÙĂöóĉüđêĂøŤǰüÜÝøóĉöóŤǰĒñÜÙüïÙčöÖøąĒÿĕôôŜćǰàċęÜÿĉîÙšćĀúć÷ðøąđõìĔîÖúčŠöîĊĚ
ǰ ðøąđìýĕì÷đðŨîñĎšñúĉêĀúĆÖĒúąÝąĕéšðøąē÷ßîŤÝćÖÖćø×÷ć÷êĆüéĆÜÖúŠćüĔîĂîćÙê
• êúćéĔîðøąđìý×ĂÜÿĉîÙšćđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜć÷ĆÜöĊēĂÖćÿ×÷ć÷êĆüöćÖǰēé÷đÞóćąÿĉîÙšćìĊęĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÙøĆüđøČĂîǰđßŠî
ǰ đÙøČęĂÜàĆÖñšćǰđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýǰêĎšđ÷ĘîǰđîČęĂÜÝćÖÝĈîüîÙøĆüđøČĂîìĊęđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰđóøćąĒîüēîšöÖćøđðŨîÙøĂïÙøĆü
ǰ đéĊę÷üÿĎÜ×ċĚîǰÝĈîüîÿöćßĉÖĔîÙøĆüđøČĂîìĊęúéúÜǰĒúąĒîüēîšöøć÷ĕéš×ĂÜÙøĆüđøČĂîìĊęÿĎÜ×ċĚîĔîøą÷ą÷ćüǰēé÷đÞóćą
ǰ đÙøČęĂÜàĆÖñšćĒúąđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćý÷ĆÜöĊßŠĂÜüŠćÜ×ĂÜÙøĆüđøČĂîìĊęĕöŠöĊÿĉîÙšćđĀúŠćîĊĚĂ÷ĎŠĂĊÖöćÖ
• Öćø×÷ć÷êĆü×ĂÜēìøýĆóìŤĒúąĂĉîđìĂøŤđîĘêÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜöćÖîĆęîĀöć÷ÙüćöüŠćǰĒîüēîšöÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜÿöćøŤì
ǰ ēôîĒúąÿöćøŤìĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĔîĂîćÙêìĊęđßČęĂöêŠĂñŠćîēúÖĂĂîĕúîŤÝąÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜøüéđøĘü
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ǰ ýĎî÷ŤÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰéĈđîĉîÖćøÝĆéòřÖĂïøöĒúąÿĆööîćǰøüöìĆĚÜóĆçîćĀúĆÖÿĎêøòřÖĂïøöĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰ
ēé÷üĉì÷ćÖøñĎšđßĊę÷üßćâǰÖćøĂĂÖĒïïÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰēé÷ÙĈîċÜëċÜÙüćöÿĈÙĆâÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜïčÙúćÖøĔîĂÜÙŤÖøǰàċęÜđðŨîøćÖåćî
ÿĈÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖøĒúąõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĔĀšÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰēé÷éĈđîĉîÖćøÝĆéòřÖĂïøö�ÿĆööîć
ĔĀšĒÖŠñĎšðøąÖĂïÖćøǰĔîðŘǰ����ǰöĊñĎšđ×šćøŠüöĂïøöìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ�
���ǰÙîǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ������ǰÝćÖđðŜćĀöć÷ǰ�
���ǰÙîêŠĂðŘ
ēé÷ĒïŠÜĀúĆÖÿĎêøđðŨîǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠ

ǰ 	�
ǰ éšćîđìÙēîēú÷ĊĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤøąïïĂĆêēîöĆêĉǰÝćÖđðŜćĀöć÷ǰ���ǰÙîǰ
ǰ ǰǰ öĊñĎšđ×šćĂïøöìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ���ǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ������
ǰ 	�
ǰ éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąÖćøéĈđîĉîÖćøǰÝćÖđðŜćĀöć÷ǰ�
���ǰÙîǰ
ǰ ǰǰ öĊñĎšđ×šćĂïøöìĆĚÜÿĉĚîǰÝĈîüîǰ�
���ǰÙîǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ������
ǰ 	�
ǰ éšćîóČĚîåćîìĆęüĕðǰÝćÖđðŜćĀöć÷ǰ�
���ǰÙî
ǰǰǰǰǰ ǰǰ öĊñĎšđ×šćĂïøöìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ�
���ǰÙîǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ������
ǰ 	�
ǰ 5SBJOǰUIFǰ5SBJOFSǰ�ǰ$PBDIǰÝćÖđðŜćĀöć÷ǰ���ǰÙî
ǰǰǰǰǰ ǰǰ öĊñĎšđ×šćĂïøöìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ���ǰÙîǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ���

ǰ ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęđ×šćøŠüöòřÖĂïøöÿĎÜÿčéÙČĂøąéĆïĀĆüĀîšćÜćîǰÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ�
���ǰÙîǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰúĈéĆïøĂÜúÜöćǰ
ÙČĂǰüĉýüÖøÝĈîüîǰ�
���ǰÙîǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����
ǰøąéĆïóîĆÖÜćîǰÝĈîüîǰ���ǰÙîĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����
ǰøąéĆïđÝšćĀîšćìĊę�
ÿĈîĆÖÜćîǰÝĈîüîǰ���ǰÙî
ǰñĎšÝĆéÖćø�ñĎšïøĉĀćøǰÝĈîüîǰ���ǰÙî
ǰßŠćÜđìÙîĉÙǰÝĈîüîǰ���ǰÙîǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����
ǰ����ǰĒúąǰ
����ǰêćöúĈéĆïǰēé÷ÿĆéÿŠüîđðŨîđóýßć÷ǰ�
���ǰÙîǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąđóýĀâĉÜǰ�
���ǰÙîǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����

ǰ ðøąđõìĂčêÿćĀÖøøöìĊęđ×šćøŠüöǰÝĈîüîǰ��ǰïøĉþĆìǰÝĈĒîÖđðŨîĂčêÿćĀÖøøö×îćéĔĀâŠǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úą
�����ǰ×îćéÖúćÜ�đúĘÖǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰìĆĚÜîĊĚöĊñĎšĔßšïøĉÖćøđéĉöǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����
ñĎšĔßšïøĉÖćøĔĀöŠǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąđðŨîïøĉþĆìǰ×šćößćêĉǰ��ǰĒĀŠÜǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰïøĉþĆìĔî
ðøąđìýĕì÷ǰ��ǰĒĀŠÜǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����

ǰ ÝćÖÖćøÿĈøüÝÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšđ×šćĂïøöēé÷ĔßšĒïïÿĂïëćöǰÿćöćøëÿøčðñúÖćøðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝēé÷öĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ����ǰ
ÙąĒîîǰÝćÖÙąĒîîđêĘöǰ�ǰÙąĒîî

ª»�¤q ³��´Ã§²¬m�Â¬¥¶£¯º�¬´­�¥¥£
�,QGXVWULDO�'HYHORSPHQW�DQG�
Promotion Center) 
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ĀúĆÖÿĎêøǰ	�
ǰéšćîđìÙēîēú÷ĊĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰøąïïĂĆêēîöĆêĉ

đßŠîǰ1PXFSǰ&MFDUSPOJDTǰÖćøĂĂÖĒïïĒúąÖćøðøą÷čÖêŤĔßš
ǰ1PXFSǰ&MFDUSPOJDTǰ×ĆĚîÿĎÜ
ǰ"QQMJFEǰǰ

&MFDUSPNBHOFUJDǰ $PNQBUJCJMJUZǰ 	&.$

ǰ 4VSGBDFǰ .PVOUǰ 5FDIOPMPHZǰ 	4.5

ǰ 6QEBUFǰ

&MFDUSJDBMǰ 4UBOEBSEǰ �ǰ 5PPMTǰ GPSǰ &MFDUSJDBMǰ &OHJOFFSJOH
ǰ &MFDUSPTUBUJDǰ %JTDIBSHFǰ 	&4%

ǰ

4PMEFSJOHǰ5FDIOJRVF
ǰ*OEVTUSJBMǰ&MFDUSPOJDT

*OEVTUSZǰ���ǰGPSǰ4VQFSWJTPSǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÖćøñúĉêǰéšü÷ēðøĒÖøö�ĒóúêôĂøŤöéĉÝĉìĆúÖćøÝĆéÖćø

ĒúąÙüïÙčöÖćøñúĉêøąéĆïēøÜÜćîéšü÷ēðøĒÖøö�ĒóúêôĂøŤöéĉÝĉìĆú

*OEVTUSZǰ���ǰGPSǰ0QFSBUPSǰ�ǰøąïïÿČęĂÿćøĔîÜćîĂčêÿćĀÖøøö

*OEVTUSZǰ���ǰGPSǰ8PSLFSǰ�ǰÖćøéĈđîĉîÖćøđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîđÙøČęĂÜÝĆÖøÖú�ǰóČĚîåćîÖćøïĈøčÜ

øĆÖþćøąïïĂĆêēîöĆêĉǰéšü÷ǰ�ǰ#BTJD�óČĚîåćîöĂđêĂøŤǰ"$
%$ǰĒúąÖćøÙüïÙčöǰĄúĄ

ĀúĆÖÿĎêøǰ	�
ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąÖćøéĈđîĉîÖćøǰ

đßŠîǰ1SPEVDUJPOǰ1MBOOJOHǰBOEǰ$POUSPM
ǰ�ǰ8BTUFǰ�ǰ,BJ[FOǰGPSǰ1SPEVDUJWJUZǰ*NQSPWFNFOU
ǰ

7"
ǰ 7&�ǰ 7BMVFǰ "OBMZTJT
ǰ 7BMVFǰ &OHJOFFSJOHǰ GPSǰ DPTUǰ SFEVDUJPO
ǰ 3PPUǰ $BVTFǰ "OBMZTJT
ǰ

*OEVTUSJBMǰ&OHJOFFSJOHǰ5FDIOJRVFT
ǰ;FSPǰ%FGFDUT
ǰ1PLB�:PLFǰ�ǰ7JTVBMǰ$POUSPM
ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ

ÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąĒñîÞčÖđÞĉîÿĈĀøĆïǰ*40ǰ����������*"5'ǰ����������
ǰ1SPCMFNǰ4PMWJOHǰBOEǰ

%FDJTJPOǰ.BLJOH
ǰ1SFTFOUBUJPOǰ5FDIOJRVFT
ǰ4VQFSWJTPSZǰ4LJMMTǰ%FWFMPQNFOUǰĄúĄ

ĀúĆÖÿĎêøǰ	�
ǰéšćîóČĚîåćîìĆęüĕð

đßŠîǰđÝćąúċÖÖćøðøą÷čÖêŤĔßšǰóøï�ÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúǰó�ý�����ǰ	1%1"

ǰđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜÖĆï

ÖćøüćÜĒñîßĊüĉêĀúĆÜđÖþĊ÷èĂć÷č
ǰ5FBNǰ#VJMEJOH
ǰ&GGFDUJWFǰ$PNNVOJDBUJPO
ǰ&�NBJMǰ8SJUJOHǰ

GPSǰ #VTJOFTT
ǰ &NPUJPOBMǰ2VPUJFOUǰ%FWFMPQNFOU
ǰ 1PTJUJWFǰ5IJOLJOH
ǰ #BTJDǰ -BCPSǰ -BX
ǰ

2VBMJUZǰ"XBSFOFTTǰĄúĄ

ĀúĆÖÿĎêøǰ	�
5SBJOǰUIFǰ5SBJOFSǰ�ǰ$PBDI

øüö

���

�
���

�
���

���

�
���

Āöć÷đĀêčǰÝĆéÖĉÝÖøøöòřÖĂïøöǰ*O�IPVTFǰ5SBJOJOHǰĒúąǰ1VCMJDǰ5SBJOJOHǰÝĈîüîǰ���ǰÙøĆĚÜǰöĊñĎšđ×šćĂïøöÝĈîüîǰ�
���ǰÙî

ǰ ðøąđöĉîǰ ǰǰ ǰǰ øąéĆï�ÝĈîüîÙîǰǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ñĎšðøąÖĂïÖćøǰ ×îćéíčøÖĉÝǰ íčøÖĉÝĔîðøąđìý

ǰÖćøÝĆéĂïøöǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ 	øć÷
ǰ 	øć÷
ǰ Ēúą×šćößćêĉǰ	øć÷


ǰ ǰ	đêĘöǰ�ǰǰ ĀĆüĀîšćǰ üĉýüÖøǰ óîĆÖÜîǰ đÝšćĀîšćìĊę�ǰ ñĎšÝĆéÖćø�ǰ ßŠćÜǰ ĔĀöŠǰ đÖŠćǰ ĔĀâŠǰ ÖúćÜǰ ïøĉþĆìĔîǰ ïøĉþĆì

ǰ ÙąĒîî
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĈîĆÖÜćîǰ ñĎšïøĉĀćøǰ đìÙîĉÙǰ ǰ ǰ ǰ đúĘÖǰǰ ðøąđìýĕì÷ǰ ×šćößćêĉ

ǰ

ǰ ����ǰ �
���ǰ �
���ǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ ��ǰ ��ǰ ��ǰ �ǰ ��ǰ ��

ǰ ǰ 	������
ǰ 	������
ǰ 	������
ǰ 	�����
ǰ 	�����
ǰ 	�����
ǰ 	������
ǰ 	������
ǰ 	������
ǰ 	�����
ǰ 	������
ǰ 	������
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ÃÙ»ÀÒ¾¡Ô¨¡ÃÃÁ In-house Training and Public Training
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ǰ ĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøĂĂÖĒïïìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	&MFDUSPOJDǰ%FTJHOǰ-BCPSBUPSZ
ǰêĆĚÜĂ÷ĎŠǰèǰĂćÙćøđÙđĂĘÖàŤǰßĆĚîǰ#ǰëîîÖøčÜíîïčøĊǰ
öĊõćøÖĉÝĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤĔĀöŠǰėǰĔĀšÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćøǰĀøČĂǰ4UBSUǰVQǰìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøĂĂÖĒïïǰǰÿøšćÜêšîĒïïǰ
ĒúąìéúĂÜñúĉêõĆèæŤìĊęöĊîüĆêÖøøöĔĀöŠǰėǰìĊęĂćýĆ÷đìÙēîēú÷ĊĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ&MFDUSPOJDT
ǰđóČęĂđóĉęööĎúÙŠćđóĉęö
×ĂÜñúĉêõĆèæŤ

ĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøĂĂÖĒïïìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	&%-
ǰöĊ×Ăï×Šć÷ÖćøĔĀšïøĉÖćøǰðøąÖĂïéšü÷
• ïøĉÖćøéšćîÖćøĂĂÖĒïïĒñÜüÜÝøóĉöóŤǰ	1$#ǰ%FTJHO
ǰǰĒïïǰ4JOHMF�4JEFE
ǰ%PVCMF�4JEFEǰĒúąǰ.VMUJMBZFSǰēé÷ǰ

ÖćøĂĂÖĒïïđøćÙĈîċÜëċÜöćêøåćîÖćøĂĂÖĒïïÿĈĀøĆïÖćøñúĉêéšü÷đÙøČęĂÜÝĆÖøǰøüöëċÜÖćøĂĂÖĒïïĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ
öćêøåćîǰĂčêÿćĀÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđßŠîǰÖćøøïÖüîìćÜĒöŠđĀúĘÖĕôôŜćǰĒúąÙüćöđ×šćÖĆîĕéšìćÜĒöŠđĀúĘÖĕôôŜćǰ	&.*ǰ�ǰǰ
&.$
ǰđðŨîêšî

• ïøĉÖćøéšćîÖćøðøąÖĂïĒñÜüÜÝøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	1$#ǰ"TTFNCMZ
ǰéšü÷đÙøČęĂÜÝĆÖøìĊęĕéšöćêøåćîǰøĂÜøĆïìĆĚÜÖćøìĈ
êšîĒïïǰ	1SPUPUZQJOH
ǰĒúąÖćøñúĉêøąéĆïĂčêÿćĀÖøøö×îćéđúĘÖǰ	4NBMM�MPUǰ"TTFNCMZ


• ïøĉÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćéšćîÖćøĂĂÖĒïïĒñÜüÜÝøóĉöóŤǰ	1$#ǰ%FTJHO
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ƒ ÖćøÿĆęÜÜćîñŠćîÿöćøŤêēôî

ǰ đÖþêøÖøÿćöćøëÿĆęÜÜćîǰPOǰ�ǰPGGǰøąïïÙüïÙčöêŠćÜǰėǰñŠćîÿöćøŤêēôîĕéšǰđßŠîǰĀćÖóïÖćøĒÝšÜđêČĂîÙŠćÙüćößČĚîĔîéĉî

ǰ êęĈÖüŠćìĊęÖĈĀîéÿćöćøëÖéÿĆęÜøéîĚĈóČßñúĕéšìĆîìĊ

ƒ ÖćøêĆĚÜđüúć

ǰ đÖþêøÖøÿćöćøëêĆĚÜđüúćĔĀšøąïïìĈÜćîǰēé÷ĂĆêēîöĆêĉêćöđüúćìĊęÖĈĀîéĕüšǰđßŠîǰêĆĚÜđüúćÖćøĔĀšðčŞ÷àċęÜÝĈđðŨîêšĂÜĔĀšĂ÷ŠćÜǰǰ

ǰ ÿöęĈđÿöĂǰöĊøĂïđüúćßĆéđÝî

ƒ ÖćøĔßšøąïïđàîđàĂøŤ

ǰ đöČęĂđàîđàĂøŤêøüÝóïÙŠćÿõćüąìĊęĕöŠđĀöćąÿöÝąÿĆęÜÜćîøąïïĂČęîǰėǰĔĀšìĈÜćîēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰđßŠîǰĀćÖóïÙŠćĂčèĀõĎöĉÿĎÜÖüŠćǰ

ǰ ìĊęÖĈĀîéÝąÿĆęÜÜćîĔĀšÿđðø÷ŤĀöĂÖìĈÜćîēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰđóČęĂúéĂčèĀõĎöĉ

êĆüĂ÷ŠćÜñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîðŘǰ����

ǰ ĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćǰ0QFOǰ)BSEXBSFǰóøšĂöìéÿĂïöćêøåćîǰ

ïĂøŤéĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ)BOEZ4FOTFǰđüĂøŤßĆîĔĀöŠǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ0QFOǰ

(VJEFMJOFǰĔîøĎðĒïï×šĂöĎúóĉöóŤđ×Ċ÷üĔîÖćøñúĉêĂčðÖøèŤǰ*P5ǰéšćîÖćø

đÖþêøìĊęñŠćîÖøąïüîÖćøìéÿĂïðøąÿĉìíĉõćóìĊęéĊìĊęÿčéǰđóČęĂđðŨîðøąē÷ßîŤ

ĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøǰđÖþêøÖøǰîĆÖóĆçîćøąïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąǰ

	4ZTUFNǰ%FWFMPQNFOU�ǰ4%
ǰĀøČĂñĎšìĊęÿîĔÝîĈĕððøą÷čÖêŤĔßšĕéš

'&"563&
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�¥¶�´¥�n´��´¥£´�¥�´���´¥��¬¯��§¶�¢³��q��´££´�¥�´�Å��¥²Â�ªÃ§²
£´�¥�´�¬´�§

ǰ ÿëćïĆîĔĀšïøĉÖćøéšćîÖćøìéÿĂïñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćǰñúĉêõĆèæŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĂčðÖøèŤēìøÙöîćÙöǰĂčðÖøèŤĔîÖúčŠöǰ
*P5ǰǰ÷ćî÷îêŤĕôôŜćĒúąßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤĕôôŜćǰêćööćêøåćîøąéĆïðøąđìýĒúąöćêøåćîøąéĆïÿćÖúǰǰøüöëċÜĔĀšïøĉÖćøéšćî
ÖćøÿĂïđìĊ÷ïđÙøČęĂÜöČĂüĆéǰÖćøêøüÝðøąđöĉîÙčèõćóēøÜÜćîǰÖćøøĆïøĂÜñúĉêõĆèæŤǰÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćéšćîÖćøêøüÝÿĂïøĆïøĂÜ
ĀøČĂÖćøĂĂÖĔïĂîčâćêêćö×šĂÖĈĀîé×ĂÜĀîŠü÷ÜćîÖĈÖĆïéĎĒúêŠćÜǰ ėǰ đßŠî

ƒ öćêøåćîñúĉêõĆèæŤĂčêÿćĀÖøøöǰ	öĂÖ�
ǰÿĈîĆÖÜćîöćêøåćîñúĉêõĆèæĂčêÿćĀÖøøö
ƒ öćêøåćîǰÖÿìß�ǰÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜǰÖĉÝÖćøēìøìĆýîŤǰĒúą

ǰ ǰǰ ÖĉÝÖćøēìøÙöîćÙöĒĀŠÜßćêĉǰ
ƒ ×šĂÖĈĀîéǰĶÞúćÖðøąĀ÷ĆéĕôôŜćđïĂøŤǰ�ķǰÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ƒ ×šĂÖĈĀîé�öćêøåćî×ĂÜÖøö×îÿŠÜìćÜïÖǰ
ƒ ×šĂÖĈĀîé�öćêøåćî×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøĂćĀćøĒúą÷ćǰ
ƒ öćêøåćîǰ*&$
ǰöćêøåćîǰ*40
ǰFUD�
ƒ öćêøåćîêćö×šĂêÖúÜøŠüöǰ"4&"/ǰ&&ǰ.3"

ǰ ĔîðŘǰ����ǰÿëćïĆîĕéš×÷ć÷×Ăï×Šć÷ÜćîïøĉÖćøìéÿĂïñúĉêõĆèæŤǰĔîÖúčŠöñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćõć÷ĔîïšćîǰđÙøČęĂÜĔßš
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĂčðÖøèŤÿŠĂÜÿüŠćÜǰ÷ćî÷îêŤĕôôŜćĒúąßĉĚîÿŠüîðøąÖĂïǰĔî×Ăï×Šć÷ÖćøìéÿĂïéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćöđ×šćÖĆî
ĕéšìćÜĒöŠđĀúĘÖĕôôŜćǰ ðøąÿĉìíĉõćóóúĆÜÜćîǰ éšćîēðøēêÙĂúÿČęĂÿćøǰ ĄúĄǰ øąïïÖćøìéÿĂïìĊęĕéšóĆçîćìĊęÿĈÙĆâǰ đßŠî

ǰ

ª»�¤q�¥¶�´¥Â ¹Ê¯¯º�¬´­�¥¥£Ã§²
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
�,QGXVWULDO�6HUYLFH�&HQWHU�
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ƒ ÖćøÿĆęÜÜćîñŠćîÿöćøŤêēôî

ǰ đÖþêøÖøÿćöćøëÿĆęÜÜćîǰPOǰ�ǰPGGǰøąïïÙüïÙčöêŠćÜǰėǰñŠćîÿöćøŤêēôîĕéšǰđßŠîǰĀćÖóïÖćøĒÝšÜđêČĂîÙŠćÙüćößČĚîĔîéĉî

ǰ êęĈÖüŠćìĊęÖĈĀîéÿćöćøëÖéÿĆęÜøéîĚĈóČßñúĕéšìĆîìĊ

ƒ ÖćøêĆĚÜđüúć

ǰ đÖþêøÖøÿćöćøëêĆĚÜđüúćĔĀšøąïïìĈÜćîǰēé÷ĂĆêēîöĆêĉêćöđüúćìĊęÖĈĀîéĕüšǰđßŠîǰêĆĚÜđüúćÖćøĔĀšðčŞ÷àċęÜÝĈđðŨîêšĂÜĔĀšĂ÷ŠćÜǰǰ

ǰ ÿöęĈđÿöĂǰöĊøĂïđüúćßĆéđÝî

ƒ ÖćøĔßšøąïïđàîđàĂøŤ

ǰ đöČęĂđàîđàĂøŤêøüÝóïÙŠćÿõćüąìĊęĕöŠđĀöćąÿöÝąÿĆęÜÜćîøąïïĂČęîǰėǰĔĀšìĈÜćîēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰđßŠîǰĀćÖóïÙŠćĂčèĀõĎöĉÿĎÜÖüŠćǰ

ǰ ìĊęÖĈĀîéÝąÿĆęÜÜćîĔĀšÿđðø÷ŤĀöĂÖìĈÜćîēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰđóČęĂúéĂčèĀõĎöĉ

ƒ øąïïÖćøìéÿĂïÝĆÖø÷ćî÷îêŤĕôôŜćĒúąßĉĚîÿŠüîðøąÖĂïĒïïÙøïüÜÝø
ǰ ǰ öćêøåćîéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ	6/ǰ3ǰ���

ǰ ǰ ǰ ÿŠüîìĊęǰ�ǰøąïïÿŠÜÖĞćúĆÜ
ǰǰ ǰ ǰ ÿŠüîìĊęǰ�ǰøąïïÖĆÖđÖĘïóúĆÜÜćîĕôôŜćìĊęĂĆéðøąÝčàĚĈĕéšǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ	ĒïêđêĂøĊę

ǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �ǰÿĈîĆÖÜćîöćêøåćîñúĉêõĆèæŤ
ǰǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÖøöÖćø×îÿŠÜìćÜïÖ
ǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �ǰÖøöÿøøóÿćöĉê
ǰ ǰ öćêøåćîéšćîÿöøøëîąǰ	&6ǰ���

ǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �ǰÿĈîĆÖÜćîöćêøåćîñúĉêõĆèæŤ
ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÖøöÖćø×îÿŠÜìćÜïÖ
ǰǰǰǰǰ ǰ ǰ �ǰÖøöÿøøóÿćöĉê
ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ

ƒ øąïïÖćøìéÿĂïđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýĒïïĒ÷ÖÿŠüîĀúć÷ßčéǰéšćîðøąÿĉìíĉõćóóúĆÜÜćî
øĂÜøĆïÖćøìéÿĂïđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýǰ.VMUJ�TQMJUǰ5ZQFǰ	NBY�ǰ���
���ǰ#UV�I
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�¥¶�´¥¥³�¥¯��§¶�¢³��qÆ¡¡i´Ã§²¯¶Â§É��¥¯�¶�¬q�Ã§²�¥¶�´¥�¥©�Ä¥��´��´£�n¯
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ǰ ÖćøêøüÝÙčèõćóēøÜÜćîǰĔîðŘǰ����ǰÿëćïĆîĕéšĔĀšïøĉÖćøêøüÝÿĂïÙčèõćóēøÜÜćîêćö×šĂÖĈĀîéÜĀîŠü÷øĆïøĂÜñúĉêõĆèæŤ
ìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰéĆÜîĊĚ

ƒ ×šĂÖĈĀîéĀîŠü÷øĆïøĂÜñúĉêõĆèæŤǰÿëćïĆîĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	&&*

ƒ ×šĂÖĈĀîé×ĂÜÿĈîĆÖÜćîöćêøåćîñúĉêõĆèæŤĂčêÿćĀÖøøöǰ	5*4*

ƒ ×šĂÖĈĀîéÖćøĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøúÜìčîǰ	#0*

ƒ ×šĂÖĈĀîéǰ4�+&5ǰ	+BQBOǰ&MFDUSJDBMǰ4BGFUZǰ�ǰ&OWJSPONFOUǰ5FDIOPMPHZǰ-BCPSBUPSJFT

ƒ ×šĂÖĈĀîéǰ14&�+&5ǰ	+BQBOǰ&MFDUSJDBMǰ4BGFUZǰ�ǰ&OWJSPONFOUǰ5FDIOPMPHZǰ-BCPSBUPSJFT

ƒ ×šĂÖĈĀîéǰ$0.ǰ�ǰ."5ǰ+&5ǰ	+BQBOǰ&MFDUSJDBMǰ4BGFUZǰ�ǰ&OWJSPONFOUǰ5FDIOPMPHZǰ-BCPSBUPSJFT

ƒ ×šĂÖĈĀîéǰ7%&ǰ	7FSCBOEǰ%FVUTDIFSǰ&MFDUSPUFDIOJLFS
ǰðøąđìýđ÷ĂøöĆî
ƒ ×šĂÖĈĀîéǰ'*.,0ǰðøąđìýôŗîĒúîéŤ
ƒ ×šĂÖĈĀîéǰ07&ǰ�TUFSSFJDIJTDIFSǰ7FSCBOEǰG¾Sǰ&MFLUSPUFDIOJLǰðøąđìýĂĂÿđêøĊ÷
ƒ ×šĂÖĈĀîéǰ1&"ǰ1SPEVDUǰ"DDFQUBODFǰ	1&"�&&*


ǰ ÿĈĀøĆïÜćîïøĉÖćøøĆïøĂÜñúĉêõĆèæŤǰÿëćïĆîĕéšĔĀšÖćøøĆïøĂÜñúĉêõĆèæŤêćöđÜČęĂîĕ××ĂÜǰ&&*�NBSLǰĒúąǰĂĂÖĔïøĆïøĂÜǰ
ñúĉêõĆèæŤǰêćö×šĂÖĈĀîéǰ1&"ǰ1SPEVDUǰ"DDFQUBODFǰ	11"
ǰøüöëċÜÖćøĔîÖćøøĆïøĂÜêćö×šĂÖĈĀîéÿćÖúǰ*&$&&ǰ$#ǰ4DIFNF
ēé÷øĎðĒïïÖćøøĆïøĂÜĂšćÜĂĉÜêćöøĎðĒïïøąïïÿćÖúǰĕéšĒÖŠǰ

ǰ Ļǰ 5ZQFǰ�ǰ�ǰ5FTUǰ3FQPSUǰ�ǰ$FSUJųDBUF
ǰ Ļǰ 5ZQFǰ�ǰ�ǰ5FTUǰ3FQPSUǰ�ǰ'BDUPSZǰ*OTQFDUJPOǰ3FQPSUǰĒúąǰ$FSUJųDBUJPOǰBOEǰ&&*ǰ.BSL
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ǰǰ ÿëćïĆîéĈđîĉîÖćøĔĀšïøĉÖćøđÙøČĂ×Šć÷íčøÖøøöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤđóČęĂĔĀšïøĉÖćøøĆïøĂÜÿĉìíĉðøąē÷ßîŤéšćîõćþĊĂćÖøǰ
õć÷ĔêšðøąÖćýÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰđøČęĂÜÖćøúéĂĆêøćĂćÖøĒúą÷ÖđüšîĂćÖøýčúÖćÖøêćööćêøćǰ��ǰĒĀŠÜóøąøćßÖĈĀîé
óĉÖĆéĂĆêøćýčúÖćÖøǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜĔĀšïøĉÖćøÿîĆïÿîčîÖćøđßČęĂöē÷ÜÖćøñúĉêǰêćöìĊęÙèąøĆåöîêøĊöĊöêĉđĀĘîßĂïĔîÖćø
ĒÖšĕ×ðŦâĀćÙüćöúĆÖúĆęî×ĂÜēÙøÜÿøšćÜõćþĊǰøüöëċÜïøøđìćñúÖøąìïÝćÖ×šĂêÖúÜÖćøđðŗéđÿøĊìćÜÖćøÙšćõć÷ĔêšÖøĂï
êŠćÜǰėǰĔĀšõćÙĂčêÿćĀÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤõć÷ĔîðøąđìýÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîÖĆïÿĉîÙšćìĊęîĈđ×šćÝćÖêŠćÜðøąđìý
ĕéšǰ ēé÷ÙøĂïÙúčöøć÷ÖćøĔîÖúčŠöÿĉîÙšćđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćǰ đÙøČęĂÜĔßšĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĒúąßĉĚîÿŠüîǰ éĆÜîĊĚ

ǰ ÖúčŠöđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćǰĕéšĒÖŠǰđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýǰđÙøČęĂÜàĆÖñšćǰêĎšđ÷ĘîǰêĎšĒßŠǰóĆéúöǰǰĀöšĂĀčÜ×šćüǰđÙøČęĂÜÿĎïîĚĈǰđêćĂï
ĕôôŜćǰđêćĂïĕöēÙøđüôǰđÙøČęĂÜðŦũîîĚĈñúĕöšǰđêćøĊéǰđÙøČęĂÜéĎéòčśîǰđêćĒöŠđĀúĘÖĕôôŜćǰđêćĕôôŜćǰÖøąêĉÖîĚĈøšĂîǰÖćêšöîĚĈǰ
đÙøČęĂÜìĈîĚĈĂčŠîǰđÙøČęĂÜìĈĒàîüĉßǰđÙøČęĂÜĂïñšćǰđÙøČęĂÜđðśćñöǰđÙøČęĂÜøĊéñšćǰđÙøČęĂÜêšößćÖćĒôǰđÙøČęĂÜðŗŪÜ×îöðŦÜǰđÙøČęĂÜ
ôĂÖĂćÖćýǰđÙøČęĂÜúšćÜÝćîǰđÙøČęĂÜēÖîĀîüéĒúąēÙöĕôôŜćǰđðŨîêšî

ǰ ÖúčŠöđÙøČęĂÜĔßšĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĕéšĒÖŠǰđÙøČęĂÜøĆïēìøìĆýîŤǰđÙøČęĂÜøĆïüĉì÷čǰöĂîĉđêĂøŤǰđÙøČęĂÜđÿĊ÷ÜǰđÙøČęĂÜ×÷ć÷đÿĊ÷ÜǰđÙøČęĂÜ
ðøĆïĒêŠÜđÿĊ÷ÜǰđÙøČęĂÜđÿĊ÷Üêĉéøë÷îêŤǰđÙøČęĂÜđúŠîéĊüĊéĊǰÖúšĂÜïĆîìċÖüĉéĊēĂĒúąÖúšĂÜēìøìĆýîŤ�üÜÝøðŗéǰđðŨîêšî

ǰ ÖúčŠöÿĉîÙšćĕôôŜćĂčêÿćĀÖøøöǰĕéšĒÖŠǰĀöšĂĒðúÜĕôôŜćǰêĎšÙüïÙčöÖćøÝŠć÷ĕôôŜćǰđÙøČęĂÜêĆéüÜÝøĂĆêēîöĆêĉǰöĂđêĂøŤĕôôŜć
đÙøČęĂÜÖĈđîĉéĕôôŜćǰÿć÷ĕôôŜćĒúąßčéÿć÷ĕôôŜćǰÿć÷đÙđïĉĚúǰđÙđïĉĚúĔ÷îĈĒÿÜǰĒñÜđàúúŤĒÿÜĂćìĉê÷ŤǰúĉôìŤēé÷ÿćø
ĒúąïĆîĕéđúČęĂîǰđðŨîêšî

ǰ ÖúčŠöñúĉêõĆèæŤÿćøÿîđìýĒúąēìøÙöîćÙöǰĕéšĒÖŠǰđÙøČęĂÜóĉöóŤǰđÙøČęĂÜēìøÿćøǰđÙøČęĂÜëŠć÷đĂÖÿćøǰ)BSEǰ%JTLǰ%SJWFǰ
đÙøČęĂÜÝŠć÷ĕôÿĈøĂÜǰüĉì÷čÿČęĂÿćøǰđÙøČęĂÜîĈìćÜǰĂčðÖøèŤøĆïÿĆââćèéćüđìĊ÷öǰ	4FUǰ5PQǰ#PY
ǰĒúąúĈēóÜǰđðŨîêšî

ǰ ÖúčŠößĉĚîÿŠüîĒúąÿŠüîðøąÖĂïǰĕéšĒÖŠǰÙĂöđóøÿđàĂøŤǰĒïêđêĂøĊęǰĒñÜüÜÝøĕôôŜćǰïĆúúćÿêŤǰĒúąêĆüđÖĘïðøąÝč
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ñúÖćøéĈđîĉîÜćî
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