
 

การจดัทาํข้อมลอตสาหกรรมเชิงเปรียบเทยีบู ุ  
เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของอตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส์ุ  

อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์มีผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมคอนขา้งมาก่ และผลิตภณัฑห์ลกั
สวนใหญมีศกัยภาพท่ีดีในการสงออกดงั่ ่ ่ จะเห็นจากมูลคาการสงออก่ ่ ท่ีสูงในหลายปีท่ีผานมา การปรับปรุง่
ประสิทธิภาพการผลิตจึงเป็นสิงท่ีจาํ่ เป็นท่ีตอ้งกระทาํเพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์และกระบวนการผลิต รวมถึงสร้าง
ความมนัใจแกลูกคา้ท่ี่ ่ รับซือสินคา้ท่ีมีคุณภาพตาม้ มาตรฐานในประเทศและสากล ดังนันวิธีการท่ีทราบถึง้
สถานภาพของอุตสาหกรรมในสิงท่ี่ ตนไดท้าํการผลิตอยนูนั่ ้ ทดัเทียมกบคูแขงและปรับตวักบสภาพแวดลอ้มท่ีั ่ ่ ั
เป็นตวัแปรสาํคญัท่ีทาํใหอุ้ตสาหกรรมเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วได ้่ จึงตอ้งมีฐานขอ้มูลกลางเพื่อจดัทาํขอ้มูล
อุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบเพื่อเพิมขี่ ดความสามารถในการแขงขนัของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ท่ รอนิกส์  

การจัดทาํฐานขอ้มูลดังกลาว จะเป็นคุณ่ ประโยชน์ท่ีแสดงถึงขีดความสามารถในการแขงขนัของ่
ผูป้ระกอบการไทยในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์เม่ือเทียบกบประเทศคูแขั ่ ่งรวมถึงการท่ี
ผูป้ระกอบการมีขอ้มูลท่ีจะเปรียบเทียบกบผู ้ั ประกอบการอ่ืนท่ีอยใูนอุตสาหกรร่ มเดียวกนั และสามารถวิเคราะห์
ศกัยภาพและขีดความสามารถในการแขงขนัโดยเปรียบเทียบระหวา่ ่ งกนภายในอุตสาหกรรมั  ซ่ึงจะสามารถ
นาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงประสิทธิภาพของธุรกจตนตอไปิ ่  และนาํไปสูการกาหนด่ ํ
แนวนโยบาย วางแผน และคาดการณ์แนวโนม้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและพฒันาอุตสาหกรรมเชิงรุกได้
อยางสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบ่ ั สภาพเศรษฐกจและภาวการณ์แขงขนัในเวทีการคา้ิ ่ ตางๆ่ ได ้

นอกจากนี ฐานขอ้มูลกลางดงักลาว จะเป็นประโยชน์กบ้ ่ ั ภาครัฐท่ีสามารถนาํขอ้มูลดงักลา่ วไปกาหนดํ
ตาํแหนงทางยุทธศาสตร์่  วางแนวนโยบายและมาตรการในการปรับโครงสร้างภาคอุตสาหกรรมให้มีขีด
ความสามารถในการแขงขนั่ อีกดว้ย 

สําหรับจัดทําข้อมูลอุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบเพื่อเพิมขีดความสามารถในการแขงข ันของ่ ่
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์สวนใหญ่ ่ไดมี้การจดัทาํตวัชีวดัเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ้
อิเลก็ทรอนิกส์ในประเทศซ่ึง ครอบคลุมตวัช้ีวดั จาํนวน 3 ดา้น รวมทงัสิน้ ้  9 ตวัชีวดัดงั้ ตอไปนี คือ ่ ้  

• ตัวช้ีวดัด้านผลติภาพ (Productivity) 
- ผลิตภาพแรงงาน (Labor Productivity) 
- ผลิตภาพวตัถุดิบ (Material Productivity) 

• ตัวช้ีวดัด้านการใช้สินทรัพย์ (Asset Utilization) 
- การใชก้าลงัการผลิตํ  (Capacity Utilization) 
- ประสิทธิผลโดยรวมของเคร่ืองจกัร (Overall Equipment Effectiveness: OEE) 
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- ผลตอบแทนตอสินทรัพย์่  (Return on Assets) 
• ตัวช้ีวดัประสิทธิภาพการผลติ (Efficiency) 

- อตัราของเสีย (Defect Rate) 
- ระยะเวลาในการสงมอบสินคา้่  (Lead Time) 
- รอบหมุนสินคา้คงคลงั (Inventory Turnover) 

ในปี 2554 มีการจดัทาํขอ้มูลอุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบเพื่อเพิมขีดความสามารถในการแขงขนัของ่ ่
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ โดยจะกาหนดและคดัเลือกผลิตภณัฑ์เป้าหมายท่ีทาํการเปรียบเทียบํ
จาํแนกเป็น 2 กลุมผลิตภณัฑ์่  คือ กลุม่ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และกลุมอิเลก็ทรอนิกส์ และคดัเลือกตวัชีวดัท่ีจดัทาํ่ ้  2 กลุม่
ไดแ้ก ่  

1. กล่มของตัวช้ีวดัด้านผลติภาพุ  (Productivity) แบงเป็น่   

1.1 ตวัชีวดัผลิตภาพแรงงาน้  (Labor Productivity)  

 
1.2 ตวัชีวดั้ ผลิตภาพวตัถุดิบ (Material Productivity)  

 
2. กล่มขุ องตัวช้ีวดัด้านการใช้สินทรัพย์ (Asset Utilization) แบงเป็น ่  

2.1 อตัราการใชก้าลงัการผลิตํ  (Capacity Utilization)  

 
2.2 ตวัชีวดั้ ประสิทธิผลโดยรวมของเคร่ืองจกัร (Overall Equipment Effectiveness: OEE) 

 
สวนแนวทางการวิเคราะห์จะดาํเนิน่ การวิเคราะห์สถานะในปัจจุบนัของกจการ เพื่อให้ผูบ้ริหารทราบิ

จุดออนจุดแขง็ของตนเอง่  เพื่อหาสาเหตุของปัญหาหรือจุดดอ้ยในกจการิ และนาํมาปรับปรุงอยางตอเน่ืองใน่ ่
อนาคต  

การวิเคราะห์เปรียบเทียบกบขอ้มูลในอดีตมีการพฒันาเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีขึนหรือถดถอยอยางไรั ่้  
และบริษทัมีการใชท้รัพยากรท่ีผา่นมาในอดีตอยาง่ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด โดยการใชข้อ้มูลใน
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อดีต นาํมาเปรียบเทียบโดยการใช ้กราฟเส้น (Line Chart) กราฟพืนท่ี ้ (Area Chart) หรือ กราฟแทง ่ (Bar Chart) 
เพื่อเปรียบเทียบขอ้มูลดงักลาว่  

สุดทา้ย การวิเคราะห์เปรียบเทียบกบคาเฉล่ียอุตสาหกรรมหรือั ่ คูแขงขนั่ ่  สามารถนาํมากาหนดกลยทุธ์ํ
และวางแผนเพื่อสร้างศกัยภาพการแขงขนัในอนาคตได้่  การวิเคราะห์เปรียบเทียบกบคาเฉล่ียอุตสาหกรรมจะใช้ั ่
กราฟเรดาห์ (Radar Chart) มาเป็นเคร่ืองมือในการพิจารณา 

ทงันี การจดัทาํฐานขอ้มูลดงักลาวจะเป็นประโยชน์ตออุตสาหกรรม ภาครัฐหรือผู ้้ ้ ่ ่ นาํขอ้มูลไปใชต้อไป่
มากน้อยเพียงใดจะขึนอยูกบความรวมมือในการให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริง ครบถว้น และมีปริมาณการขอ้มูลมาก้ ่ ั ่
พอท่ีจะเป็นตวัแทนของอุตสาหกรรมนนัๆ การจดัทาํฐานขอ้มูลดงักลาวจึง้ ่ จะถือวาเป็นตวัชีวดัท่ีมีประสิทธิภาพ่ ้
สามารถนาํไปกาหนดกลยทุธ์ และวางแผนทงัภาครัํ ้ ฐและเอกชนไดต้อไป่  
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